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SISSEJUHATUS

Torva vald asub Kagu-Eestis Valga maakonnas. Vald moodustati 2017. a haldusreformi
tulemusena kui omavahel thinesid Térva linn, Helme vald, Hummuli vald, Pédrala vald ja
Soontaga kiila endisest Puka vallast. Valda iseloomustab kdllaltki suur territoorium (647 km?)
ja suhteliselt hore asustus (9,4 inimest km? kohta). Vallas elas rahvastikuregistri andmetel
seisuga 1.01.2022 5952 inimest, valla keskuseks on enam kui 2600 elanikuga Térva linn.

Haridus on kohalike omavalitsuste (KOV) jaoks prioriteetne teema, kuna see on aluseks
kohaliku elu ning teenuste korraldamisel ning kogukonna hoidmisel ja arendamisel. Samuti on
valdkond KOVide jaoks eelarve vaates selgelt kdige suurema osakaaluga. Seega on oluline
maédratleda selged sihid, mida hariduses soovitakse saavutada ning mis vétavad seejuures
arvesse nii kohalikku toimekeskkonda kui ka valiskeskkonna suundumusi. Kéesoleva
arengukava eesmdrk ongi luua konkreetne alus jéargnevate aastate haridusvaldkonna
arendamiseks Torva vallas.

Haridusvaldkonna arengukava koostamise peamised p&hjused on jargmised:

= valla elanikkond on olnud vdhenev ja vananev, sh on vahenenud laste arv ning sellega
kaasneb imberkorralduste vajadus valla haridusasutuste vorgus;

= haldusreformi tulemusena on hallatavatest asutustest vaja moodustada tihtne hésti
toimiv haridusasutuste vorgustik;

= vajalik on vallatlene ndgemus haridusasutuste toimimisest ja tulevikust. Oluline on
eesmérkide ja tegevuse kokku leppimine visiooni saavutamiseks;

= sisu osas on selgeks suunaks niitidisaegse dpikasituse rakendamine, mis tdhendab, et
oluliselt enam tuleb ka valla poolt tdhelepanu pdorata hariduse sisule, mitte ainult
investeeringutele ja asutuste vorgu korrastamisele.

Eelnevatest punktidest on vallavalitsuse jaoks kdige olulisem valdkonna sisuline areng, mida
saavad toetada vajalikud timberkorraldused haridusvorgus.

Arengukava koosneb kolmest peatiikist. Esimesed kaks peatiikki sisaldavad haridusvaldkonna
jaoks olulist taustainfot — tilevaadet valla haridusmaastikust ning véliskeskkonna suundumusi.
Seejuures antakse esimeses osas pohjalik tilevaade praegusest hariduskorraldusest Térva
vallas, sh alus-, tild- ja huvihariduse ning noorsootd6 péhinditajad. Teine peatiikk sisaldab aga
rahvastiku seniste arengute anallitisi ja prognoosi (sh vajadus lasteaia- ja koolikohtade jarele
piirkonniti) ning véliskeskkonna suundumuste tlevaadet, sh Eesti hariduspoliitiliste suundade
kirjeldust. Kolmandas peattuikis sisaldab haridusvaldkonna arendamise strateegiat, sh voetakse
kokku kahe esimese osa jareldused, ndgemus haridusvorgu vajalikest imberkorraldustest,
visioon ning selle elluviimiseks rakendatavad meetmed ja tegevused.

Haridus- ja noortevaldkonna arengukava koostamise protsessi olid kaasatud haridusasutuste
juhid, hoolekogude esindajad, 6ppurid, noorsootddtajad, lastekaitsespetsialist, vallavalitsuse
ja volikogu likkmed. Valdkonna oluliste teemade késitlemiseks toimus kaks avalikku arutelu,
mida modereeris haridusekspert Urmo Reitav. Esimesel korral andis {levaate
Haridus- ja teadusministeeriumi kohalike omavalitsuste koostdo ja koolivorgu néunik Piret
Sapp riiklikest arengutest haridusmaastikul ja rahvastikuarengutest Térva vallas Mihkel Laan
Cumulus Consulting OU-st . Teisel arutelul keskenduti valdkonna sisulistele kiisimustele, kus
motestati dppimise, juhtimise, elukestva 6ppe, huvihariduse ja noorsootts teemadel ning



pakuti vélja konkreetseid tegevusi. Kdikidel huvilistel oli véimalik koosolekutest osa votta
facebook live kaudu ja kiuisida kiisimusi.

Arengukavas késitletud haridusteenuste vajaduse prognoos périneb analiiutilisest toost
,lorva Vallavalitsuse ja hallatavate asutuste optimaalse piirkondliku struktuuri
véljatootamine” (Cumulus Consulting OU, 2021).

Lisaks on arengukava koostamisel kasutatud andmeid Helina Kibari 2020. aastal koostatud
dokumendist , Térva valla hariduse arengukava 2020-2025%.

Vallavalitsus ténab koiki haridusvaldkonna arengukava koostamises osalejaid!



1. HARIDUSKORRALDUS TORVA VALLAS
1.1. Valla haridusvork

Arengukava analiittilises osas on vald jaotatud neljaks piirkonnaks, jaotuse aluseks on valla
haridusteenuste olemasolu ja peamised litkkumismustrid:

= Helme piirkonnd (1878 inimest); pindala 353 km?, asustustihedus u 5 in/km?;
= Hummuli piirkond (750 inimest); pindala 163 km?, asustustihedus u 5 in/km?;
= Pddrala piirkond (689 inimest); pindala 127 km?, asustustihedus u 5 in/km?;

= Torva linn (2635 inimest); pindala 5 km?, asustustihedus u 527 in/km?.

Vallakeskus Térva linn on maakonnas elanike arvult suuruselt teine linn ning on oluline
tookohtade, hariduse ja teenuste pakkuja. Vallas on 40 asustusiiksust: Térva linn, kaks
alevikku (Helme ja Hummuli) ja 37 kila. Valla rahvaarvult suurim asustusiiksus on
konkurentsitult Térva linn, kus elab 44% elanikest. Asustus on koondunud peamiselt
suurematesse keskustesse ja nende ldhiimbrusesse ning suuremate maanteede &érde.
Tulenevalt loodulikest tingimustest on vallas mitmeid hdredalt asustatud alasid.

Torva valla puhul selgelt tegemist keskus-tagamaa tiitipi omavalitsusega, kus on iiks suurem
keskus Térva linn. Enam kui pool valla rahvastikust elab Torva linnas ja selle vahetul
tagamaal. Valdav osa valla suurematest asustusiiksustest on kuni 15 km raadiuses Tdrvast
ning linn on logistiliselt hésti ligipddsetav.

Alus- ja tldharidusasutused pakutakse Tdrva vallas viies asukohas, kokku on vallas seitse alus-
ja tldharidusasutust:

= Ala Pdhikool Ala kiilas (9-klassiline liitklassidega lasteaed-kool);

»  Hummuli Lasteaed Hummuli alevikus (al. 1.01.2022 liidetud Lasteaiaga Moémmik);
»  Hummuli P6hikool Hummuli alevikus (9-klassiline liitklassidega kool);

= Riidaja Pohikool Riidaja kiilas (9-klassiline liitklassidega lasteaed-kool)

= Ritsu Lasteaed-Algkool Linna kiilas (4-klassiline liitklassidega lasteaed-kool)

» Todrva Lasteaed Mémmik Térva linnas

= Todrva Lasteaed Torvalill Torva linnas

= Todrva Gimnaasium Torva linnas (12. klassiga n-6 téistsukli kool)

Huviharidust pakub Térva Muusikakool ning noorsootddd korraldab Térva Noortekeskus
noortetubades kdikides asustustksustes, kus on haridusasutused.

Haridusteenustega asulate kaugus vallakeskusest on varieeruv. Térvale on ldhedal Linna kiila
(7 km), Riidaja, Hummuli ja Ala jadvad moénevorra kaugemale. Séiduaeg vallakeskusesse
autoga aga ei tileta ihelgi juhul 15 minutit. Maakonnakeskus Valga on igast teenustega asulast
tle 20 minuti séita, v.a Hummuli (tabel 1).

Tabel 1. Haridusasutustega asustusiiksuste vahemaad (Regio veebikaart)

Vahemaa (kilomeetrit)

g Torva Linna Ala Hummuli Riidaja Valga Karksi-Nuia

g Torva 7 16 15 13 29 32
L) Linna 8 11 22 9 35 26
§ Ala 13 10 31 19 44 16
‘€ Hummuli 14 21 26 28 17 47
5 |Ridaja 15 14 20 28 42 27
§ Vg 23 50 35 15 38 _
§ Karksi-Nuia 25 22 14 39 31 47



Valla piirkonnad ja neis pakutavad avalikud teenused on valja toodud joonisel 1.
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Joonis 1. Térva valla piirkonnad ja avalikud teenused



1.2. Alusharidus

Oppeaastal 21/22 kéis valla lasteaedade 16-s riihmas 263 last. Lasteaialaste arv on viimase
14 aasta jooksul pusinud 250 ringis moningate vaiksemate ko&ikumistega, vorreldes
korghetkega dppeaastal 11/12, on lapsi kimnekonna vérra vahem. Lasteaedades on kokku
16 rihma, rihmi on olnud varasematel aastatel stabiilselt 15. Laste keskmine arv rihmas on
ajas pigem langenud, 6ppeaastal 21/22 on rithmas keskmiselt 16,4 last (joonis 2).
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Joonis 2. Laste arv Torva valla lasteaedades &ppeaastatel 08/09 kuni 21/22 (EHIS)"”

Suurima rithmade ja laste arvuga on Térva linnas asuvad lasteaiad - Térva Lasteaed Mommik
(7 rthma ja 120 last) ning Térva Lasteaed Torvalill (3 rithma ja 60 last). Ritsu Lasteaed-
Algkoolis on kolm rithma, Alal, Hummulis (kuulub Lasteaed Mémmik koosseisu) ja Riidajas
tks rihm. Laste arv on lasteaedades uldjuhul viimasel viiel aastal pusinud vaikeste
koikumistega stabiilne. Erandiks on Térva Lasteaed Mémmik, kus kéib paarkimmend last
enam, kui neli aastat tagasi (Joonis 3 3).
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Joonis 3. Laste arv Torva valla lasteaedades 6ppeaastatel 16/17 kuni 21/22 (EHIS)

Koige véiksem rihmade taituvus on Ala Pohikoolis, Lasteaed Mémmik Hummulis asuv rithm
,oipsik” ja Ritsu Lasteaed-Algkoolis. Térva linna moélemad lasteaiad on l&bivalt olnud valla
keskmisest kdrgema tdituvusega. Oppeaastal 21/22 avati Toérva Lasteaias Mémmik seitsmes
rihm (tabel 2).

Tabel 2. Keskmine laste arv rithmas (EHIS)

Oppeaasta Térvavald  Ala P&hikool Hummuli Riidaja Ritsu Térva Térva

Lasteaed Pohikool Lasteaed- Lasteaed Lasteaed

Algkool Mé&mmik Torvalill

08709 16,1 11,5 19,0 11,5 18,8 20,0

09/10 19,5 220 19,0 17,7 19,8 20,0

10/11 18,3 16,0 20,0 19,0 14,3 19,3 20,0
11/12 185 16,0 20,0 20,0 143 195 203



12/13 18,2 16,0 19,0 20,0 13,7 19,3 20,3

13/14 17,5 17,0 19.0 20,0 143 178 187
14/15 16,7 17,0 19,0 18,0 133 17,0 183
15/16 17.3 170 [0 17,0 123 17,7 203
16/17 169 12,0 18,0 130 12,7 182 210
17/18 16,2 16,0 18,0 150 11,7 17,2 187
18/19 158 16,0 18,0 18,0 103 16,2 19.0
19/20 156 100 85 19,0 123 18,2 19.3
20/21 17,1 100 18,0 19,0 137 187 19.0
21/22 164 13,0 13,0 18,0 130 17,1 200

Rihmad lasteaedades on komplekteeritud vastavalt laste vanusjaotusele ja profiilile.
Valjaspool Térva linna asuvates lasteaedades on liitrithmad. Séimertthmad on avatud kahes
suuremas lasteaias Torva linnas. Erivajadusega laste tarvis on alates Oppeaastast 21/22
avatud Torva Lasteaias Mdmmik sobitusrihm.

Valla lasteaiad teenindavad oma valla lapsi - 97% valla lasteaedades kéivatest lastest on
Torva valla registreeritud elukohaga. Teistest omavalitsustest périt lapsi on ké&esoleval
Oppeaastal theksa. Véljaspool valda lasteaias kadivate laste arv on vdhenenud, dppeaastal
21/22 olineid 12, valdav osa neist Valga valla lasteaedades (tabel 3).

Tabel 3. Lasteaialapsed 6ppeaastatel 16/17 kuni 21/22 (EHIS)

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Valla lasteaedades kokku 253 243 237 250 257 263
sh valla lapsed 243 239 229 235 247 254
sh teise KOV-i lapsed 10 4 8 15 10 9
Valla laste osakaal valla lasteaedade lastest 96% 98% 97% 94% 96% 97%
Valla lapsed kokku 260 256 246 252 269 266
Valla lapsed mujal 17 17 17 17 22 12
Valla lastest paikne 93% 93% 93% 93% 92% 95%

Vallasiseselt on kdige paiksemad Tdrva linna lapsed, 89% linna lastest kéib lasteaias kohapeal.
Ulejaénud valla piirkondade lastest kiivad pooled mujal, valdav on likumine Térva linna.
Kbdige rohkem 6pib véljaspool valda Hummuli piirkonnast parit lapsi, samas absoluutnumbrid
on véikesed (tabel 4).

Tabel 4. Lasteaia valikumuster piirkondades &ppeaastal 21/22 (EHIS)

Lasteaedade asukoha piirkond

Helme Hummuli  Pddrala Torva Lapsedvalla  Lapsed Lapsi Opib oma Opib
g linn lasteaedades mujal piirkonnas piirkonnas oma
% kokku vallas
& [Heime 71 1 72 4% 9%
%’ Hummuli 24 5 29 41% 83%
% | Podrala 22 3 25 52% 88%
T | Torva linn 1 137 3 140 NBO%  95%
§ Mujal omavalitsuses 2 2 5 9
— | Kokku 52 13 18 180 263 12 266 69% 95%

Piirkonna lapsi 67% 92% 72% 69%



1.3.  Uldharidus

Vorreldes 15 aasta taguse ajaga on Opilaste arv Toérva valla koolide poéhikooliastmes
kahanenud enam u 200 &pilase vorra (-28%) ja gimnaasiumis 90 opilase vorra (-54%). Teisalt
kahanes 6pilaste arv kiirelt perioodi algupoolel. Viimased kaheksa aastat on pdhikoolidpilaste
arv piisinud vahemikus u 510-530 dpilast ja gimnasistide arv vahemikus 70-90 6pilast (joonis
4).

712

800
700

673
648
608
584
567
533

o
o
[T}

2 o
600 = ©
500
400
: 4= | |-
188. N M EE B EEEEEBEEBEE
. HEE SR RN On fm i fm fm fm fm fm N

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

168
127
118

H pohikool M giimnaasium

Joonis 4. Opilaste arv Térva valla koolides dppeaastatel 07/08 kuni 21/22 (EHIS)

Torva valla koolides 6ppis 6ppeaastal 21/22 kokku 588 opilast, neist 511 pdhikoolis ja 77
gliimnaasiumis. Selgelt eristub suurima opilaste arvuga Térva Giimnaasium. Kolm pdhikooli
on véiksed — Ala Pdhikoolis on 6pilasi 33, Hummuli Péhikoolis 47 ja Riidaja Pohikoolis 42.
Seejuures on Ala ja Hummuli koolis 6pilasi enam kui kaks korda vahem kui 15 aastat tagasi.
Neljaklassilises Ritsu Lasteaed-Algkoolis on 6pilasi vaid 12. Riidaja ja Ritsu koolis on ka
varasematel aastatel olnud dpilaste arv tagasihoidlik (joonis 5).
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Joonis 5. Opilaste arv Térva valla koolides dppeaastatel 07/08 kuni 21/22 (EHIS)

Mo6dunud kuue aasta jooksul on dpilaste arv Tdérva ja Riidaja koolis pusinud stabiilne. Ala ja
Hummuli koolis on see aga vdhenenud enam kui kiimne vérra (joonis 6).
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Joonis 6. Opilaste arv Térva valla koolides 8ppeaastatel 16/17 kuni 21/22 (EHIS)

Kooliastmed on véljaspool Térvat vdga véikesearvulised. Uldjuhul on arvukaim III kooliaste.
Esimene kooliaste on jargmistest suurem Hummulis. Suurima &pilaste arvuga Torvas on aga
esimesest astmest peale tulemas véhem 0Opilasi, kul jargmistest véljumas (joonis 7).
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Joonis 7. Opilaste arv koolides kooliastmete 15ikes 8ppeaastal 21/22 (EHIS)

Torva valda sissekirjutatud lapsed moodustavad pohilise osa pohikoolide &pilastest (95%).
Mujalt périt lapsi on kuni mé6dunud Sppeaastani olnud alla 20, dppeaastal 21/22 27 dpilast.
Sama mustriga on véhenenud nende Torva laste arv, kes dpivad véljaspool koduomavalitsust
(dppeaastal 21/22 28 dpilast) ehk haridusrdnne on tasakaalus. Enim &pilasi 6pib véljaspool
valda Valga Pdhikoolis (tabel 5).

Tabel 5. Pohikoolidpilased dppeaastatel 16/17 kuni 21/22 (EHIS)

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Valla péhikoolides kokku 529 524 514 522 510 511
sh valla opilased 511 506 495 503 496 484
sh teise KOV-i &pilased 18 18 19 19 14 27
Valla opilaste osakaal valla koolide &pilastest 97% 97% 96% 96% 97% 95%
Valla lapsed kokku 547 541 534 535 536 512
Valla opilased mujal 36 35 39 32 40 28
Valla opilastest paikne 93% 94% 93% 94% 93% 95%

Vallasiseselt on koéige paiksemad Toérva linna poéhikoolidpilased, neist 91% opib Térva
Giimnaasiumis. Pddrala piirkonna lastest 6pib Riidaja koolis 71% (34 last), 13 last 6pib Térvas.
Hummuli piirkonna lastest dpib pool Hummuli koolis 55% (33 opilast), 19 last 6pib Toérvas ja
8 véaljaspool valda. Kdige vdhem opivad oma piirkonnas Helme o&pilased (24%, kahe kooli
peale 37 opilast), suurem osa neist kdib Torvas. Péhikooli haridusrdnde vaates on laste jaoks
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selgelt peamiseks tdmbekeskuseks vallakeskus Térva, seda eriti Helme piirkonnast parit
opilaste puhul (tabel 6).

Tabel 6. Pohikooli valikumuster piirkondades 6ppeaastal 21/22 (EHIS)

Koolide asukoha piirkond

e Helme Hummuli P&drala Térva Valla Mujal Opilasi  Opib oma Opib oma
g linn  koolides  koolides kokku piirkonnas vallas
%= | Helme 37 141 1 152 24% 93%
& |Hummuali 52 8 60 55% 87%
g | Podrala 47 1 48 [0 71%| 98%
S | Torva linn 5 244 8 252 oA 97%
% Mujal omavalitsuses 3 5 19 27

‘B. | Kokku 45 47 42 377 511 28 512 65% 95%
© | Piirkonna lapsi 82% 70% 81% 61%

Vaadates kodupiirkonna koolis &ppijate osakaalu kooliastmete 16ikes on néha, et kdige
paiksemad on tldjuhul esimese kooliastme opilased. Valiku osakaalu vaates eristub teistest
Helme piirkond, kus vaid 28% I astme &pilastest kdib oma piirkonna koolides. Kui Hummulis
toimub alates II astmest selge nn paiksuse vdhenemine, siis Riidajas on kodukohakooli valik
18bi astmete sarnane. Torva linna opilased on kdigis kolmes astmes tthtmoodi paiksed (tabel
7).

Tabel 7. Oma kodupiirkonna koolis 6ppijad kooliastmete 16ikes ppeaastal 21/22 (EHIS)

= 1 aste 11 aste III aste Kokku
_.g Helme 28% 29% 19% 24%
5, Hummuli 73% 39% 50% 55%
] Podrala

§ Torva linn

o) Helme 47 42 63 152
2 | Hummuli 22 18 20 60
g_ Podrala 13 17 18 48

! Térva linn 77 85 90 252

Piirkonna opilaste osakaal kooli &pilastest kooliastmetes on neljas piirkonnas pigem pusiv.
Helme ja Ala piirkonna koolides moodustavad kodupiirkonna épilased 80% , Hummuli Koolis
70% ja Torva Gimnaasiumis 60% opilastest (tabel 8).

Tabel 8. Piirkonna elanikest p&hikoolidpilaste osakaal piirkonna kooli dpilastest Sppeaastal 21/22 (EHIS)

Koolide asukoha piirkond

Helme Hummuli Pddrala Torva linn
[ aste 18 21 14 110
IT aste 13 10 11 128
I1I aste 14 16 17 139
Kokku 45 47 42 377

71% 62%
62%
62%

61%

[ aste

II aste
II aste
Kokku

Samas haldusreformile eelnenud piirid ei iseloomusta tdpselt piirkonna Opilaste
valikumusterid, kuna elukoha asulale l&himal paiknev haridusasutus ei paikne piirkonnas
(néiteks Helme alevikus elava lapse jaoks on Térva linn ldhemal kui Ala kila). Seetéttu on
jargnevalt esitatud ka dppeaastal 2022/2023 kooli siirduvate laste (3.klass kuni 8. klass)
elukoha asustustiksused (kandid) ja augustikuu 2022. seisuga teadaolev eeldatava koolivalik
(joonised 8-11).

11



@ETorva

B Hummuli (Hummuli, Piiri, Soe, Alamdisa)
@ Ala

@ Linna

B Karjatnurme

M Valga, Kaagjarve

@ Kalme, Roobe, Jogeveste

@ Harjumaa, Haapsalu, Tartu

B Holdre, Koorkila

Joonis 8. Ala Pohikoolis &ppivate laste elukohad 2022/2023 &ppeaastal (Torva Vallavalitsus)

@ETorva

B Hummuli (Hummuli, Piiri, Soe, Alaméisa)
@ Valga, Kaagjarve

@ Kalme, Roobe, Jogeveste

B Harjumaa, Haapsalu, Tartu

@ Holdre, Koorkila

@ Kulli

Joonis 9. Hummuli Péhikoolis ppivate laste elukohad 2022/2023 &ppeaastal (Térva Vallavalitsus)

@ Linna

@ Karjatnurme

Joonis 10. Ritsu Pohikoolis &ppivate laste elukohad 2022/2023 &ppeaastal (Térva Vallavalitsus)
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Torva
E Riidaja (Pori, Reti, Love, Kungi, Voorbahi)
m Kalme, Roobe, Jogeveste
ELiva

B Uralaane

Joonis 11. Riidaja P&hikoolis dppivate laste elukohad 2022/2023 dppeaastal (Térva Vallavalitsus)

Gumnaasiumiastmes on Oppurite arv moddunud paaril aastal taas kasvanud ning on
samavadrsel tasemel, kui kuus aastat tagasi. Kuigi lisandunud on méned &pilased ka
véljastpoolt valda, siis kasv on toimunud peamiselt oma valla laste arvelt. Térva Gimnaasiumi
giimnaasiumiastmes 6pivad peaaegu ainult Térva valla noored, mujalt parit 6pilasi oli 20/21
Oppeaastal viis. Valla gimnasistidest 6pib umbes veerand mujal (26 opilast), kdige enam neist
Tartu linnas (12 6pilast). Véljaspool valda gimnaasiumis dppijate osakaal on méédunud kuue
aasta jooksul tasapisi véhenenud (tabel 9).

Tabel 9. Opilased gimnaasiumides 16/17 kuni 20/21 (EHIS)

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 20/21
Torva Gimnaasium 81 72 71 69 71 77
sh valla noored 76 71 67 68 68 72
sh teise KOV-i lapsed 5 1 4 1 3 5
valla noorte osakaal 94% 99% 94% 99% 96% 94%
Valla noored kokku 111 100 95 92 96 98
Valla noored mujal 35 29 28 24 28 26
Valla noortest paikne 68% 71% 71% 74% 71% 73%

Kuna pohihariduse omandamine on kohustuslik, saab valla laste osaluseks pdhihariduses
arvestada vdhemalt 99% demograafilisest vanuserihmast.

Koolides on kokku 37 pohikooli tavadppe klassikomplekti, valla keskmine opilaste arv
klassikomplektis on 13,9 &pilast (arvestatud on liitklassidega ja arvestatud ei ole eriklassidega).
Keskmiselt suurima Opilaste arvuga on klassikomplektid ainult Térva Gumnaasiumis, kus
koikides pohikooli klassides on moodustatud kaks hea tdituvusega klassikomplekti. Ala
Pohikoolis on seitse , Hummuli ja Riidaja Péhikoolis viis ning Ritsu Lasteaed- Algkoolis kaks
klassikomplekti. Hummuli ja Riidaja koolides 6pivad liitklassides 1.-8- klassi dpilased, Ala ja
Ritsu koolides 1.-4. klassi dpilased.

Nelja véljaspool linna asuva kooli &pilaste arv klassis (arvestamata liitklasse) on vahemikus 1
kuni 12 opilast (keskmiselt 4,3 dpilast). Seejuures kolmes klassis 7-12 dpilast ning 28 klassis 6
voi véhem opilast. Jagades kooli dpilaste arvu klasside arvuga (arvestamata liitklasse,
arvestades paralleelklasse), on Térva Giimnaasiumis keskmiselt 21 dpilast klassis, Hummuli
Péhikoolis 5,2 opilast, Riidaja Poéhikoolis 4,9 6pilast, Ala pohikoolis 3,6 opilast ja Ritsu
Lasteaed-Algkoolis 2,8 dpilast klassis. Arvestades tihe klassikomplekti normaaltdituvuseks 24
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opilast, oleks koigi valla dpilaste jaoks kokku tarvilik u 25 klassikomplekti ehk 12 vadhem kui

hetkel (tabel 10).

Tabel 10. Opilaste arv ja klassikomplektide arv 6ppeaastal 21/22 (Térva Vallavalitsus)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. Kokku
Ala P&hikool 1 4 5 2 3 3 6 3 5 32
Hummuli P&hikool 6 4 11 1 5 4 3 1 12 47
Riidaja P6hikool 2 6 6 5 3 4 5 7 6 44
Ritsu Lasteaed-algkool 2 3 2 4 11
Torva Gimnaasium a 192
Torva Gimnaasium b 187
Opilasi kokku 49 53 61 47 60 56 64 57 66 513
Ala Pohikool 1,0 1,0 1,0 1,0 7,0
Hummuli P&hikool 1,0 5,0
Riidaja Pohikool 1,0 5,0
Ritsu Lasteaed-algkool 2,0
Toérva Gimnaasium 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 18,0
Klassikomplekte kokku 3,8 4,1 4,6 3,5 4,3 4,1 3.8 3.8 5,0 37,0
Opilasi klassikomplekti kohta 13,2 13,3 14,1 13,5 15,2 13,2 13,9
Arvestuslike klassikomplekte 2,0 2,2 2,5 2,0 2,5 2,3 2,7 2,4 2,8 21,4
Vahe 1,7 1,9 2,1 1,6 1,8 1,8 1,2 1,4 2,3 15,6

Eriklassid (sh ks thele 6pe) on moodustatud Térva Gumnaasiumis, neis 6pib 9 &pilast.
Péhikooli lihtsustatud dppekava lihtsustatud 6ppel on vallas kokku seitse dpilast, neist kolm
Ala Péhikoolis ja Térva Gimnaasiumis ning tiks Riidaja Péhikoolis. Véljaspool valda dpib kaks
Opilast nii lihtsustatud 6ppel kui ka toimetulekudppel.

Oppeaastal 21/22 on valla koolides tildist tuge vajavaid &pilasi 105, t6hustatud tuge vajavaid
Opilasi 26 ja erituge vajavaid dpilasi 6. Toevajadusega opilased moodustavad 27% koikidest
opilastest. Viimasel kolmel &ppeaastal on kasvanud {ildtuge ja tdéhustatud tuge vajavate
opilaste arv, véhenenud on erituge vajavate Opilaste arv. Eri- ja téhustatud toe vajadusega
laste osakaal on kérgem Hummuli (19%) Ritsu (17%) ja Ala (12%) koolis. Arvult enim eri- ja
téhustatud tuge vajavaid opilasi 6pib siiski Térva GlUmnaasiumis, nende osakaal
pohikoolidpilaste koguarvust on 4% (tabel 11).

Tabel 11. Tuge vajavate Spilaste arv koolides &ppeaastatel 19/20 kuni 21/22 (Térva Vallavalitsus)

asutus Oppeaasta tldtugi tdhustatud tugi eritugi Opilaste arv tldtugi tdhustatud tugi eritugi
Ala Pohikool 21/22 3 3 1 33 9% 9% 3%
Hummuli P&hikool 21/22 8 7 2 47 17% 15% 4%
Riidaja Pohikool 21/22 1 3 0 42 2% % 0%
Ritsu Lasteaed-Algkool 21/22 0 2 0 12 0% 17% 0%
Torva Gimnaasium 21/22 93 11 3 377 25% 3% 1%
19/20 93 15 9 522 18% 3% 2%

Kokku 20/21 82 17 7 510 16% 3% 1%

21/22 105 26 6 511 21% 5% 1%
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1.4. Huviharidus ja noorsoot66

Torva vallas tegutseb tiks huvikool - valla hallatav asutus Térva Muusikakool. Oppurite arv
on viimasel seitsmel aastal olnud suurusjéargus 110-130 &pilast (joonis 12).
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B T6rva Muusikakool

Joonis 12. Opilaste arv Térva Muusikakoolis 8ppeaastatel 09/10 kuni 21/22 (EHIS)

Muusikakooli pohitegevus on muusikalise pdhihariduse andmine. Muusikakooli 6ppetdo
koosneb grupidpetusest (Uldained, ansamblid, orkestrid) ja individuaaldpetusest (pillipe).
Oppevormilt toimub eel-, pohi- ja taiskasvanuépe. Koolil on 30 ppekava, populaarsemad on
pop-jazz laul, klaver ja muusikaline eelépe. Kooli juures tegutsevad viiuldajate, klaveri, kandle
ja kitarriansambel ning puhkpilliorkester. Ope toimub Térva Giimnaasiumi ruumnides.

Noorsootddd korraldab Térva Avatud Noortekeskus, mis tegutseb neljas asukohas: Riidajas
(Riidaja Kultuurimaja ruumides), Hummulis (Hummuli endise vallamaja ruumides) ja Ritsul
(Helme Raamatukogu ruumides) on noortetoad, Térva linnas noortekeskus (aadressil
Spordi 1). Keskuses ja noortetubades pakutakse noortele vdimalust ajaveetmiseks ning
korraldatakse erinevaid tegevusi.

Noorsootdd sihtgrupp on vastavalt seadusele noored vanuses 7-26 (teisalt reaalsuses
tegeletakse peamiselt kuni 19-aastastega). 2022. aastal elas vallas 1160 noort ehk 19% kogu
elanikkonnast. Noorte osakaal piirkondades on sarnane, keskmisest tthe protsendipunkti vorra
madalam Pddrala piirkonnas ja kérgem Helme piirkonnas. Suurem osa noortest (77%) on
koondunud Térva linna ja selle lahitimbrusesse Helme piirkonda (tabel 12).

Tabel 12. Noored vanuses 7—26 eluaastat Térva vallas seisuga 1.01.2022 (Rahvastikuregister)

Piirkond ‘Vanuseriihm 7-26 Osakaal piirkonna rahvastikust Osakaal noorte koguarvust

Térva linn 509 19% 44%
Helme 385 20% 33%
Hummuli 143 19% 12%
Pddrala 123 18% 11%
Toérva vald 1160 19% 100%

Enne COVID-19 pandeemiat oli suurem osa (86%) noortekeskuse ja noortetubade
kiilastajatest vanuses 7—16 aastat (vahepealne statistika on piirangutest oluliselt méjutatud).
Koige rohkem kulastati Térva Avatud Noortekeskust, mis on ka koéige pikemalt lahti.
Noortetubade keskmine kiilastuste arv jai alla 100 kuus. Noortekeskuse ja tubade
lahtiolekuajad on pikenenud (tabel 13).

15



Tabel 13. Noortekeskuse teenuste kasutajate profiil (Térva Vallavalitsus)

Riidaja Ritsu Hummuli Torva Kokku
Kuukeskmiselt kohtumisi 11,5 11,3 14 20,6 574
Kuukeskmiselt unikaalseid kiilastajaid 25 30 20 233 308
Kuukeskmiselt kiilastajaid 89 87 71 966 1213
kuni 6-aastased 3% 7% 0% 12% 10%
7-11 aastased 54% 54% 22% 45% 45%
12-16 aastased 41% 34% 76% 38% 41%
17-19 aastased 2% 3% 1% 4% 1%
20 aastased ja vanemad 1% 2% 0% 1% 1%
Kiilastuskordaja' 3,56 2,90 3,55 4,15 3,94
Nédalas avatud (tundi) (2019/2022) 20 (20) 20 (24) 10 (24) 35 (40) 85
Kilastusi lahtioleku tunni kohta (2019) 1,1 1,1 18 6,9 3,6

Kéikidest valla noortest kiilastas noortekeskust ja -tubasid u 25% vanusegrupist. Vanemate
kui 17-aastaste osakaal on seejuures marginaalne.

Lisaks tegelevad vallas laste ja noorte vaba aja sisustamisega ka koolid (huviringid), kiilaseltsid

ja rahvamajad, Térva Kunstistuudio ja erinevad MTU-d.

! Kuukeskmine kiilastajate arv jagatud unikaalsete kiilastajate arv kuus; néitab, mitu korda kuus kiilastab tiks laps

keskmiselt
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1.5. Tootajate koosseis

Aastal 2022 oli valla lasteaedade koosseisus kokku 63 tookohta. Valdav osa neist on seotud

Oppetoodga — 30 Opetajat ja 20 assistenti/dpetaja abi (tabel 14).

Tabel 14. Alusharidusasutuste to6tajate koosseis 2022 (Torva Vallavalitsus)

Mdmmik Torvalill Hummuli rithm Ala Riidaja Ritsu Kokku
Juhtkond 2,0 1,0 3,0
Oppetoo 23,0 9,5 3.0 2,6 3.1 9.4 50,6
Tugiteenused 2,5 0,1 2,6
Toitlustamine 2,0 1,0 3,0
Korrashoid 2,0 0,8 2,8
Majandushaldus 1,0 0,5 1,5
Kokku 32,5 12,8 3,0 2,6 3,2 9,4 63,4
Koolides oli 2022. aastal tookohti 120, neist otseselt dppetddga on seotud 62 Opetaja
ametikohta (tabel 15).
Tabel 15. Uldharidusasutuste t66tajate koosseis 2022 (Torva Vallavalitsus)
Torva Hummuli Ala Riidaja Ritsu Kokku
Juhtkond 2,0 1,0 0,4 0,6 1,0 5,0
Oppetss 383 7.3 7.8 6,2 2,5 62,1
Administratsioon 7.4 2,1 0,7 1,3 1,2 12,7
Opilaskodu 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0
Tugiteenused 3,4 0,8 1,0 0,5 0,0 57
Toitlustamine 0,0 1,6 2,0 1,0 2,0 6,6
Korrashoid 13,3 1,0 43 1,0 1,0 20,6
Majandushaldus 1,2 0,5 1,0 0,3 1,0 3,9
Kokku 65,6 14,3 20,1 10,9 8,7 119,7

Lasteaiadpetajate vanusjaotuses moodustavad 66% 50-aastased ja vanemad Opetajad.
Jéarelkasvu ehk kuni 39-aastaste Opetajate osakaal on vdga véike (4 Opetajat). Koolide
Opetajate vanusjaotuses on vanemate dpetajate osakaal veel oluliselt kdrgem - 50-aastased
ja vanemad opetajad moodustavad 79% koolide dpetajaskonnast. Kuni 39-aastased on ainult
kaks dpetajat ehk noorte dpetajate jarelkasvu sisuliselt ei ole (joonis 13).
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Joonis 13. Opetajate vanusjaotus 8ppeaastal 21/22 (EHIS)

m 50 kuni 59
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Koolid

B 60 ja vanemad
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Kvalifikatsioonile vastab 88% lasteaiadpetajatest ja 91% koolidpetajatest. Koolis on
kvalifitseerituse osakaal madalaim (75%) kehalise kasvatuse, tehnoloogia ja sotsiaalainete
Opetajate hulgas. Koolide 68-st dpetajast on meessoost ainult 8 dpetajat.

Valla lasteaedades ja koolides on (01.08.2022 seisuga) 3 eripedagoogi, 0,9 logopeedi, 1
psthholoogi ja 2 sotsiaalpedagoogi ehk kokku 6,9 tugispetsialisti ametikohta. Vallavalitsuse ja
asutuste hinnangul oleks ideaalolukorra saavutamiseks vaja juurde luua veel 5 tugispetsialisti
ametikohta, enim logopeede. Samuti on vajaka muud laste ja dpilaste toetamiseks vajalikku
personali, nt abidpetajaid ja tugiisikuid (tabel 16).

Tabel 16. Olemasolevad ja puuduolevad tugispetsialistid asutustes 2022.a. augusti seisuga (T6rva Vallavalitsus)

Abibpetaja

Eripedagoog Logopeed Pstihholoog Sotsiaalpedagoog Kokku / (")pet:{; Xoor dini]tagi Tugiisik
kool 1,5 0,4 1 2 49 0,5
lasteaed 1,5 0,5 2 7
Kokku olemas 3 0,9 1 2 6,9 0 0,5 7
kool 0,5 1,7 0,8 0 3,0 6 3
lasteaed 0,5 1,3 0,2 0 2 0,6
Kokku puudu 1 3 1 0 5 6 0,6 3

OLEMAS OSAKAAL

kool 75% 20% 56% 100% 62% 0% 100% 0%
lasteaed 75% 28% 0% 50% 0% 100%
Kokku 75% 24% 50% 100% 58% 0% 45% 70%

Arvestades the tugispetsialisti brutopalgaks kuni 1400 eurot kuus, on 5 tugispetsialisti ja 6,6
muu tookoha loomiseks vajaliku palgafondi suurusjédrgus kuni 250 tuhat eurot aastas.

Torva Muusikakoolis tootab 14 Opetajat 10,7 tookohal, direktor ning lepingulised
kontsertmeistrid. Noortekeskuses on kokku 6,5 totkohta — juhataja ja noorsootodtajad.
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1.6. Kinnisvara

Vallas on otseselt hariduse ja noorsoot66 funktsiooni kasutuses enam kui 15 tuhat ruutmeetrit
hoonete pinda (ilma spordi jm pindadeta) ehk 43% valla teenuste osutamiseks kasutatavate
hoonete kogupinnast. Kuigi 70%-80% haridusteenuste mahust osutatakse Térva linnas,
moodustab linnas paiknev teenuspind vaid tile poole teenuspinnast (tabel 17).

Tabel 17. Lasteaedade pinnaandmed (Térva Vallavalitsus)

Funktsioon Helme Hummuli P&drala Torva linn Kokku
kool 2431 1276 828 4592 9127
lasteaed 710 295 127 3360 4 492
noortekeskus 100 80 80 933 1193
Funktsioonid kokku 3241 1651 1035 8 884 14811
Vald kokku 11415 2 626 3638 17 361 35041
Osakaal 28% 63% 28% 51% 42%

Lasteaedade kasutuses on ligi 5000 m? pinda, keskmiselt on pinda lapse kohta 18m? mis aga
varieerub tegevuskohtade l6ikes oluliselt (tabel 18).

Tabel 18. Lasteaedade pinnaandmed (Térva Vallavalitsus, EHIS)

Asutuse nimi Lapsi 21/22 Kasutuses netopind (m?) Pinda lapse kohta (m?)
Ala Pohikool 13 150 12
Hummuli rithm 13 295 23
Riidaja Pohikool 18 127 7
Ritsu Lasteaed-Algkool 39 710 18
Torva Lasteaed Mommik 120 3147 26
Torva Lasteaed Torvalill 60 427 7
Kokku 263 4856 18

Koolides on 6ppepinda enam kui 9100 m?, lisaks ligi 3000 m? spordipinda ja 300 m? dpilaskodu
pinda Ala Péhikoolis. Keskmiselt on 6ppepinda 6pilase kohta 16 m? kuid see varieerub
asutuste 16ikes palju. Haridus- ja Teadusministeerium peab optimaalseks 11 m? &pilase kohta.
Selle kriteeriumiga on samavéarne ainult Térva Giimnaasium. Riidaja Péhikoolis on pinda 20
m? ja Hummuli Péhikoolis 27 m? suurem pind &pilase kohta on vaikese dpilaste arvuga
koolide puhul ka arusaadav. Samas Ala P&hikooli ja Ritsu Lasteaed-Kooli kasutuses olev pind
on ebaproportsionaalselt suur - enam kui 50 m? dpilase kohta (tabel 19).

Tabel 19. Uldharidusasutuste pinnaandmed (T6rva Vallavalitsus, EHIS)

Asutuse nimi Opilasi 21/22 Oppepind (m?  Pinda 6pilase kohta (m?)  Spordi- ja 6pilaskodu pind (m?)
Ala Pohikool 33 1721 52 910
Hummuli P&hikool 47 1276 27 0
Riidaja Pohikool 42 828 20 375
Ritsu Lasteaed-Algkool 12 710 59 1133
Torva Gimnaasium 454 4592 10 871
Kokku 588 9127 16 3 289

Asutuste kasutuses olevad hooned (ja hooneosad) on rajatud méddunud sajal aastal. On nii
esimese vabariigi, ndukogude kui ka taasiseseisvumise perioodil valminud ehitisi. Valla
haridusasutused tegutsevad kaheksas vallale kuuluvas hoones (vdi hoonekompleksis),
noortekeskus eraldi hoones Térva linnas ning noortetoad péhifunktsiooni jargi teiste asutuste
pindadel. Hinnanguliselt on lasteaedade ja koolide hooned heas v6i rahuldavas seisukorras.
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Vastavalt omavalitsuste rahalistele vdimalustele on hoonete seisukorda parandatud, kuid
esmaselt tarvilik investeeringuvajadus on hinnanguliselt siiski ligi 3,8 miljonit eurot. Kaikjal
moodsa keskkonna loomiseks on vajadus veel suurem (tabel 20).

Tabel 20. Haridushoonete andmed (T6rva Vallavalitsus, EHR)

Asutuse kasutuses olev hoone Asukoha Hoone netopind Ehitus-  Energia- Uldine hinnang hoone Investeering
asustusiiksus (m?) aasta mérgis seisukorrale

Ala Pohikool Ala kila 2891 1952 puudub Rahuldav 1446 000
Hummuli end. vallamaja

(lasteaiartihm) Hummuli kiila 1350 1983 D Hea 41 000
Hummuli Péhikool Hummuli kiila 1276 1930 E Rahuldav 191 000
Lasteaed "Mommik" Torva linn 3147 1973 puudub Hea 47 000
Lasteaed Torvalill Torva linn 427 1971 puudub Hea 11000
Riidaja Pohikool Riidaja ktla 1330 1967 F Hea 100 000
Ritsu Lasteaed-Algkool Linna kula 1420 1973 puudub Hea 142 000
Torva Avatud Noortekeskus Torva linn 933 2000 puudub vaga hea 23 000
Térva Gimnaasiumi A-maja Térva linn 2302 1924 puudub Rahuldav 790 000
Térva Gimnaasiumi B-maja Térva linn 1288 1979 puudub Rahuldav 1000 000
Térva Gimnaasiumi C-maja Térva linn 1032 2004 puudub Hea 0
Térva Guimnaasiumi D-maja Térva linn 5832 2005 puudub Hea 0

Ala Péhikooli hoonekompleks on ehitatud mitmes jargus, seisukord on rahuldav (hooneosade
16ikes erinev). Hoonesse on koondunud ko&ik avalikud teenused - lisaks koolile ja
lasteaiarihmale spordisaal ja &pilaskodu ruumid ning raamatukogu, kultuurimaja ja
péevakeskuse tegevuspinnad. Tegemist on suurima investeeringuvajadusega haridushoonega
vallas. Vahetada on vaja esimese korpuse katus, rekonstrueerida kogu kompleksi fassaadi,
elektrististeem, kiittestisteem ja katlamaja. Hoonekompleksi pind on teenuste kasutajate hulga
tarbeks liiga suur. Arvestades suurt investeeringuvajadust, on soovitav kaaluda optimaalse
pinnaga uue hoone rajamist. Hoones olemasolevate ja perspektiivi omavate funktsioonide
pinna koguvajadus on tegelikkuses maksimaalselt kuni 700 m? (sh liitklassidega kuni 3-
klassiline kool ja lasteaiarithma ruumid). Olemasolev kinnistu koos hoonestusega on soovitav
vBimalusel muua voi lammutada. Uue hoone asukoht voiks olla ka rajatava Mulgi
Elamuskeskuse lahedal.

Hummuli alevikus on vallal kaks hoonet. Kooli kasutuses on muinsuskaitsealune méisahoone
(sh saal, keldrikorrusel kook ja soogisaal). Lasteaiarithm tegutseb Hummuli endise vallamaja
hoones, kus on ka raamatukogu, noortetoa ja perearsti pinnad, Modlemad hooned
investeeringuid — esmavajadus on u 250 tuhat eurot, kaasaegse keskkonna loomisele kuluks
kokku u miljon eurot. Alevikus on teenuspinda liiga palju ja ainult olemasoleva
funktsionaalsuse juures ei ole hoonetesse investeerimine pohjendatud, seega on vajalik uks
hoone kasutusest vélja jatta, soovitav on koondada teenused moisahoonesse.

Riidaja Pohikooli 1967. aastal rajatud hoone (sh lasteaiarthm ja spordisaal) on u 15 aastat
tagasi rekonstrueeritud. Uue ringi rekonstrueerimistoid vajavad voimla lagi ja seinad ning
katlamaja, vahetamist kooli katus (kokku u 100 tuhat eurot). Samas oleks kiittesiisteemi
vahetamise ja hoone soojustamise tulemusel kinnisvarakulusid véimalik oluliselt véhendada
(tegemist F-energiaklassiga hoonega). Kohalikud lapsed kéivad valdavalt kodukoha koolis
ning lasteaiarthm on téditunud. Samas on 9-klassilise kooli pidamiseks &pilasi praegu ja ka
tulevikus liiga vahe. Kiilas pakutavad muud avalikud teenused on koondunud kultuurimajja
(noortetuba) ja moisakompleksi hoonestusse (raamatukogu, vallavalitsuse teenuspunkt,
seltsitegevuse ruumid).

Ritsu Lasteaed-Algkooli ruumid asuvad Linna kilas multifunktsionaalses hoonekompleksis
(valminud 1973-1983). Asutuse kasutuses on ligi 5700 m* pinnaga hoonest 1420 m? mis
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jaotuvad enam-vdhem vordselt lasteaia ja kooliosa kasutuse vahel. Esimesel korrusel on
kolme rithmaga lasteaed, teisel korruse 4-klassiline kool 12 &pilasega. Hoones on veel
raamatukogu, noortetoa ja sodkla ruumid, valjarenditud pind, spordisaal ning kasutusest véljas
endine ujula. Lasteaed-kooli osas on investeeringutest vajalik elektrististeemi uuendamine,
katuse  soojustamine ja  ventilatsioonisisteemi  ehitamine. Kogu  kompleksi
investeeringuvajadus kiitindib 2 miljoni euroni. Hoones olemasolevate ja perspektiivi omavate
funktsioonide pinna koguvajadus on tegelikkuses maksimaalselt kuni 1000 m? (ilma
spordisaalita). 12 lapsega kooli pidamine 7 km kaugusel Térvast ei ole otstarbekas, kolme
lasteaiariihma olemasolu vajadus voib demograafilise prognoosi jérgi juba kiimnendi teises
pooles kaduda.

Toérva linnas asuvad mdlemad lasteaiad on valminud 1970-ndate alguses, kuid
rekonstrueerimiste jarel heas seisukorras ja olulisi investeeringuid ei vaja. Lasteaias Mémmik
on tarvilik teha vaid jooksvad remondid.

Toérva Gumnaasiumi hoonetekompleks koosneb neljas hoonest. Esimesel iseseisvusajal
valminud A- maja (ruumides tegutseb ka Térva Muusikakool) ja 1979. aastal valminud B- maja
seisukord on rahuldav, eelkdige vajavad hooneosad energiasédstu saavutamisega seotud
rekonstrueerimistoid (soojustamine ja ventilatsioonisiisteemid). Kédesoleva aastatuhande algul
valminud C-maja ja D-maja seisukord on hea ning pakilised investeeringuvajadused
puuduvad.

Toérva Avatud Noortekeskuse 2010. aastal renoveeritud hoone on endiselt véga heas
seisukorras ja olulisi rekonstrueerimistéid ei ole vaja teha.
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1.7. Finantseerimine

Torva valla pohitegevuse kulude maht 2022. aasta eelarves on u 9 miljonit eurot. Sellest
hariduskulud moodustavad u 4,8 miljonit eurot ehk 54% kogukuludest.

Lasteaedade rahastamine toimub omavalitsuse eelarvest. Uldhariduskoolide rahastamine
toimub riigieelarve toetusfondi eraldise ja omavalitsuse omavahendite arvelt, ideaalolukorras
jargnevalt:

1) toetusfondi kaudu eraldab riikk omavalitsusele vahendid pdhikooli- ja glimnaasiumi
Opetajate, juhtide (direktorid ja Oppealajuhatajad) ning osaliselt tugispetsialistide
tootasudeks (RE toojoukulud);

2) toetusfondi kaudu eraldab riik omavalitsusele vahendeid koolituse, dppekirjanduse ja
koolis6ogi kulude katmiseks (RE majandamiskulud);

3) omavalitsus katab eelarvest kooli pidamisega seotud t6okohtade kulud -
administratsioon, oppe tugitegevused, toitlustamine ja majandushaldus jms (VE
t6ojoukulud);

4) omavalitsus katab eelarvest kooli pidamisega seotud muud majandamiskulud, sh
kinnisvarakulud (VE majandamiskulud).

Lasteaedade pidamise kulude maht eelarves on ligi 1,37 miljonit eurot, millest valdava osa
(85%) moodustavad tootasud. Uhe lasteaiarihma pidamise kulu asutustes on keskmiselt 86
tuhat eurot (tabel 21).

Tabel 21. Alushariduse tegevuskulud Térva valla 2022. a eelarves (Térva Vallavalitsus)

s Hummuli Riidaja Ritsu Torva Torva
Ala Pohikool rihm Péhikool Lasteaed- Lasteagd Lasteagd Vald kokku

Algkool Mommik Torvalill
Pohitegevuse kulud 59 000 73 000 69 000 243 000 665 000 260 000 1369 000
Tootasud 46 000 53000 57 000 210000 579 000 215000 1159 000
Majandamiskulud 14 000 20 000 12 000 33000 86 000 45000 209 000
sh kinnistukulud 10 000 10 000 3000 22 000 46 000 17 000 108 000
Toojoukulude osakaal 78% 73% 83% 86% 87% 83% 85%
Kinnistukulude osakaal 17% 14% 4% 9% % 7% 8%
Osakaal kogukuludest 4% 5% 5% 18% 49% 19% 100%
Osakaal lastest 5% 5% 7% 15% 46% 23% 100%

Lasteaiadpetajate ja lasteaiadpetajate abide tootasud on vallas Gihtlustatud ning muu personali
kuludes markimisvéérseid erisusi asutuste 16ikes ei esine. Palgafondi suurus on 1,16 miljonit
eurot. Ritsu Lasteaed-Algkooli puhul on osa tédkohtadest jagatud kooliosaga ning sisalduvad
kooliosa eelarves - siin ja jargnevalt arvestatud 40 tuhat eurot t66joukulusid kooliosa eelarvest
lasteaiaosa eelarvesse.

Eelarve alusel on kinnitatud lasteaedade tegevuskoha arvestuslik maksumus 2022. aastaks,
mis asutuseti varieeruv. Lasteaedade puhul on see seotud eelkbige rithmatdituvusega,
madalaimast tasemest oluliselt kérgem on kohamaksumus Ala ja Ritsu lasteaedades.

Tabel 22. Lasteaedade kohatasud 2022 (Tdrva Vallavalitsus)

Asutus Kohatasu kuus 2022 Vérreldes madalaimaga
Riidaja Pohikool 352

Lasteaed Torvalill 361 2%
Lasteaed Mommik (sh Hummuli) 460 31%
Ala Pahikool 497 41%
Ritsu Lasteaed-Algkool 560 59%
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Koolide kulude maht on enam kui 2,7 miljonit eurot (v.a. koolitoit ja Ala Péhikooli dpilaskodu
kulud 38 tuhat eurot). Kuludest 83% moodustab palgafond suurusega 2,27 miljonit eurot ja 9%
kinnistukulud. Koolidpetajate tootasud on koolides samal tasemel. Muu personali osas on
tootasud Torva Gimnaasiumis ldjuhul ménevorra kérgemad (tabel 23).

Tabel 23. Uldhariduse tegevuskulud Térva valla 2022. a eelarves (Térva Vallavalitsus)

Ritsu

Ala Pshikool g;“lﬂgé L;li P ;lillfg]oal Lasteaed- GﬁmnaZSinal Vald kokku
Algkool

Po&hitegevuse kulud 355 000 356 000 267 000 134 000 1614 000 2725000
Tootasud 300 000 292 000 218 000 105 000 1352000 2 267 000
Majandamiskulud 54 000 64 000 49 000 29 000 261 000 457 000
sh kinnistukulud 30000 42 000 31000 14 000 138 000 255 000
Toojoukulude osakaal 85% 82% 82% 78% 84% 83%
Kinnistukulude osakaal 8% 12% 12% 10% 9% 9%
Osakaal kogukuludest 13% 13% 10% 5% 59% 100%
Osakaal opilastest 6% 8% 7% 2% 77% 100%

Riigieelarve toetusfondi eraldis tldhariduskoolide pidamiseks oli 2022. aastal ligi 1,7 miljonit
eurot, seega valla otsesed kulud koolide pidamisele on miljon eurot. Kokku kulub Térva valla
koolide pidamisele u 2,7 miljonit eurot aastas, millest 62% tuleb riigilt ja 38% vallaeelarvest.
Vallaeelarve kulude osakaal on kdrgem Ritsu, Ala ja Hummuli koolis (tabel 24).

Tabel 24. Koolipidamise kulude jaotus (Térva Vallavalitsus, Rahandusministeerium)

Riigieelarve Vallaeelarve Eelarve sh sh
To6jou- majandamis kokku Too6jou-  majandamis sh kinnisvara kokku kokku rigit  vallalt
kulud kulud kulud kulud kulu
Ala PK 192 000 4000 196 000 108 000 51 000 30 000 158 000 355 000 55% 45%
Hummuli PK 194 000 4000 198 000 98 000 60 000 42 000 158 000 356 000 56% 44%
Riidaja PK 166 000 4000 170 000 52 000 44 000 31000 96 000 267 000 64% 36%
Ritsu La-Ak 61000 1000 62 000 43 000 28000 14 000 71000 134 000 46% 53%
Torva Gimn 1031000 34000 1065000 321000 228000 138 000 549 000 1614 000 66% 34%
Koolid kokku 1644000 47000 1691000 622 000 411000 255000 1032 000 2725000 62% 38%

Toetusfondi eraldisest moodustab valdava osa pohikoolidpetajate tdotasu toetus (1,3
miljonit). Omavalitsusel on vabadus jaotada toetusfondi vahendid asutuste vahel vastavalt
vajadusele ja nii on Térva vald ka teinud. Jagades toetusfondi eraldise asutuste loikes
vastavalt dpilaste arvule koolis, on néha, et pilasepohises vaates toimub Térva Gimnaasiumi
vahendite tUmberjagamine mahus u 220 tuhat eurot. Kogusummas enim ldheb see Ala
Pé&hikooli (u 99 tuhat) ja Hummuli Péhikooli (61 tuhat eurot) pidamiseks. Opilase kohta
jagatakse enim imber Ala P6hikooli ja Ritsu Lasteaed-Algkooli pidamiseks (tabel 25).

Tabel 25. Toetusfondi 2022. a eraldise arvestuslik jaotus koolides dpilaste arvu alusel (Rahandusministeerium,
EHIS)

PK &p Gop Juhtimine Koolitus Oppe- Tugi Kokku Jaotus Vahe Opilase
tootasu  tootasu kirjandus opilase 2022 kohta
kohta  eelarves

Ala Pohikool 84 000 0 5000 1000 2000 3000 93000 192000 -99000 = -3 000
Hummuli Péhikool 119 000 0 7 000 1000 3000 4000 133000 194000 -61000 -1298
Riidaja Pohikool 106 000 0 6 000 1000 2000 3000 119000 166000 -47000 -1119
Ritsu La-Ak 30000 0 2000 0 1000 1000 34 000 61000 -27000 -2 250
Torva Gimnaasium 955000 165 000 66 000 8 000 26 000 35000 1254000 1031000 223000 491
Kokku 1294000 165000 85000 10 000 34 000 45000 1633000 1645000 -12000
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Toetusfondi rahastus palgakuludeks (juhtkond, Gpetajad, tugispetsialistid) ei kata asutuste
koosseisude ja palgaandmete alusel arvestatud vastavaid kulusid, puudujadk on u 66 tuhat
eurot. Seejuures tekib puudujddk peamiselt dpetajate tootasude ja juhtimiskulude vaates
(tugispetsialistide rahastamisse on arvestatud nii HEV t66j6ukulu kui ka téhustatud ja eritoe
tegevustoetus). Enam kui pool juhtimiskuludest on seotud koolitegevusega lasteaed-koolides,
kus laste ja rihmade arv on vaike. Seega on asutuste kulud suured (sh asutusi on liiga palju) ja
neid kaetakse vallaeelarvest (tabel 26).

Tabel 26. Toetusfondi eraldise t6djéukulude ja vallaeelarve to6joukulude vordlus

Kululiik Toetusfond Vallaeelarve Vahe
Juhtimine 85 000 126 000 -41 000
Opetajate to6tasu 1356 000 1408 000 -52 000
Tugispetsialistid 148 000 121 000 27 000
Kokku 1589 000 1 655 000 -66 000

Kulud opilase kohta on tegevuskohtade 16ikes kordades erinevad. Opilasephine
kohamaksumus néitab, kui palju kulub kuus &pilase kohta, kui toetusfondi eraldised on
eemaldatud, s.o kui palju peaks vald &pilase eest maksma, kui vahendeid timber ei jagataks.
Eelarvepdhine kohamaksumus naitab, kui palju kulub &pilase kohta kuus, kui toetusfondi
vahendid jagatakse umber. Kinnitatud kohamaksumus on puhastatud eelarve alusel
arvestatud ja valla poolt kinnitatud vaértus, mis on teiste omavalitsustega arveldamise aluseks.

Kohamaksumus on igas vaates madalaim Térva GUmnaasiumis (66-105 eurot kuus) ja
kdrgeim Ritsu Lasteaed-Algkoolis (420-681 eurot kuus). Maksumus on samuti vaga koérge Ala
Péhikoolis (374-649 eurot) ja Hummuli Péhikoolis (300-388 eurot), talutaval tasemel Riidaja
Péhikoolis (181-284 eurot). Arvestades opilaste arvu koolides, arvestuslike kohamaksumusi ja
demograafilisi trende, on vallal vajalik viia ellu muudatused koolivérgus (tabel 27).

Tabel 27. Koolipidamise kulude arvestus ja kinnitatud éppekoha maksumused 2022. aastal (Térva Vallavalitsus)

Opilasep&hine Eelarvepohine Kinnitatud

Kulud Kohamaksumus Kulud Kohamaksumus kohamaksumus

Ala Péhikool 257 000 649 158 000 399 374
Hummuli Péhikool 219 000 388 158 000 280 300
Riidaja Pohikool 143 000 284 96 000 190 181
Ritsu Lasteaed-Algkool 98 000 681 71000 493 420
Toérva Gimnaasium 326 000 60 549 000 101 105

Toérva Muusikakooli eelarve on ligi 230 tuhat eurot, sellest valdava osa (215 tuh eurot)
moodustab personalikulu. Kohamaksumus (kulu vallale) on 2022 aastal 206 eurot kuus.
Oppemaksu omaosalus 6ppijale voi lapsevanemale jdab séltuvalt 6ppe liigist 10 kuni 25 euro
vahele.

Torva Noortekeskuse palgafondi maht u 100 tuhat eurot ja majandamiskulud u 40 tuhat eurot
aastas.
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1.8.  Alus- ja tildhariduse kvalitatiivsed aspektid

Jérgnev hinnang Térva valla haridusvaldkonna kvalitatiivsetele aspektide on koostatud
Helena Kibari poolt 2020. aastal.

Torva valla hariduse tugevuseks on piirkondlik alus- ja p&hiharidusvork, mis katab valla
oppijate vajadused. Igas valla piirkonnas on omandéoline, traditsioonidega kool, 6pilased
saavad valida sobiva suuruse ja asukohaga dppeasutuse. Torvas on olemas glimnaasiumiaste,
mis véimaldab jatkata haridusteed pdhikooli jargselt oma vallas. Lisaks formaalharidusele on
vallas mitmekdlgne valik huviringe ning kvaliteetset huviharidust pakkuv Térva muusikakool.
Noortekeskused toimivad igas paikkonnas ja huvitegevus on koduldhedane. Lisaks on olemas
Torvas Kunstistuudio ja kasvava dpilaste arvuga tanstuklubi HOP Dance. Vald on taganud
hea transporditihenduse valla erinevatesse piirkondadesse, mis voimaldab &ppijatel liikkuda
kodu ja haridusasutuste vahel. Uldiselt voib pidada 6pikeskkonda heaks, haridusasutused
paiknevad looduskaunites kohtades, piirkonnas on head tingimused tervisliku eluviisi
toetamiseks- on olemas terviserajad, spordirajatised ja vdimalused duesodppeks.

Niudisaegse 6pikéasituse rakendamiseks oleks vajalik kaasava hariduse vahendite hankimine
ja infotehnoloogiliste vahendite uuendamine igas asutuses. Koostdos 6ppijatega voiks mdelda
Toérva Gimnaasiumi 6pikeskkonna kujundamise peale (sh 166gastumis- ja vaikusealad), mis
tooks rohkem &ppijaid véikekoolidest gimnaasiumiastmesse. Lisaks hoonetele ja vahenditele
on vajalik pidevalt analtiisida transpordikorraldust, et pakkuda koigi oppijate vajadustele
vastav tthendus. Opikeskkonna aspektis eristub ainsana Ala pohikool, mille dpikeskkond vajab
mahukaid investeeringuid dppehoone renoveerimiseks, et Gpikeskkond oleks kaasaegne,
arvestaks niitidisaegset 6pikésitust ja oleks Gppijasdbralik.

Torva valla haridusasutuste personal on pusiv ja kvalifitseeritud. Kdige suuremad véljakutsed
on seoses tugispetsialistide vahesusega, vananeva personali ja Opetajate jarelkasvu
puudumisega. Kuigi haridusasutuste vaheline koostd6 kaasava hariduse rakendamisel edeneb,
tunnetakse suurt vajadust thise arenguprogrammi jarele, mis kaasaks koiki piirkonna
haridusasutusi ja annaks ithise teadmise kaasava hariduse erinevatest aspektidest ning aitaks
kaasa tdnapdeva Oppija paremale mdistmisele, probleemide varajasele mérkamisele ning
toetamisele. Centari (2016) uuring toob vélja, et 70% opetajate hinnangul, kellel oli kogemusi
opilase lilkumisega tavaklassist eriklassi, voinuks Gpilane jatkata dppimist tavaklassis, kui talle
oleks voéimaldatud téiendavaid tugimeetmeid. Peamiselt oleks &pilased vajanud tdiendavaid
selgitusi voi Gpetaja vajanud abidpetaja tuge. Seega on kaasamisel vaga suureks takistuseks
Opetajate piiratud ressursid (sh ettevalmistus) ja tugipersonali puudus. Arenguprogramm on
ka oluline, et parandada asutuste sisekliimat kaasava hariduse rakendamiseks, et kdigil oleks
Uhtne arusaam erinevate osapoolte rollist. Lisaks haridusasutuste personalile vajavad toetust
ka lapsevanemad, kes vajavad ndustamist ja toetamist kasvatuskiisimustes, mis omakorda
aitaks kaasa varajase pohimdtte rakendamisele ning paremale koostdole haridusasutuste ja
erinevate spetsialistidega.

Haridusasutuste personal vananeb, noored O&petajad ei pusi, kuna puuduvad sobivad
elamistingimused vi on pdhjus eraelulistes kiisimustes. Kuigi erivajaduste laste arv on pidevas
kasvutrendis, ei suuda asutused pakkuda spetsialistidele tdiskoormust, mistdéttu on enam
puudu logopeedidest, eripedagoogidest, abidpetajatest ja tugiisikutest. Lisaks koormusele on
spetsialistide palkamine keeruline, kuna kohapealne tugistruktuur (elamistingimused,
tookohad partnerile) puuduvad véi lepingutingimused ei ole motiveerivad (tugiisikud). Sama
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on noorsootddtajatega, kes vahetuvad tihti voi ei ole neile tdiskoormuse pakkumine voimalik,
mistottu pole tookoht tasuv. Seetdttu on ddrmiselt oluline, et asutused analuusiksid péhjalikult,
milline on nende tegelik personalivajadus arvestades vahenevat laste arvu, aga suurenevat
vajadust personali jargi kaasava hariduse rakendamiseks (halduspersonal, 6petav personal,
juhid ja tugispetsialistid), et leida sisemisi ressursse kohtade kaotamise, ihendamise voi
teenuse keskseks muutmise kaudu, mis looks véimalusi tugispetsialistide palkamiseks ning
personali téotasude téstmiseks. Varajase mérkamise péhimotte rakendamiseks on oluline, et
igas lasteaias oleks tagatud piisavas mahus logopeedi teenus ja eripedagoogiline abi. Samuti
oleks vajalik analiiisida ja Uhtlustada noorsootdodtajate palgastisteemi sh huviringide
juhendajate tootasusid, et tagada todtasude labipaistvus ja juhendajate motivatsioon.

Oppekvaliteeti peetakse tldiselt heaks, viikesed koolid ja klassid véimaldavad personaalset
lahenemist ning iga 6ppija vajadustega arvestamist. Samas on vdhenev laste arv sundinud
véikekoole moodustama liitklasse, mis nooremas p&hikooliastmes toimib hésti, aga vanemas
kooliastmes mojutab Oppekvaliteeti. Liiga vaiksed klassid ja/voi asutused tekitavad
valjakutseid kvalifitseeritud personali leidmises ning koormuse pakkumises, samuti v&ib
tdheldada vahetuva voi osakoormusega personali véhest panust haridusasutuse tldisesse
arengusse. Liitklassid/riihmad véimaldavad kill individuaalsemat 1dhenemist, kuid samas
nduavad Opetajalt tugevat Opetamispadevust, et pakkuda koéigile vanuseastmetele
vdimetekohast ja piisavat véljakutset pakkuvaid tlesandeid nii individuaalselt kui ka
meeskonnatood silmas pidades. Maapiirkonna koolid on inimsébralikud, téites samaaegselt
ka sotsiaalhoolekande rolli, kuid sageli tekib kuisimus 6ppekvaliteedi tagamisest inimeste ja
materiaalsete ressursside puudumise téttu (Uldharidus- ja kutsekoolide tulemuslikkus ja seda
mojutavad tegurid, TU 2011).

Seoses erivajadustega Sppijate arvu suurenemisega vajaksid dpetajad rohkem teadmisi- ja
oskusi erivajaduste markamisel ja toetamisel, samas mitte unustades andekate arendamist.
Opetajate koormuse vidhendamiseks ja erivajaduste dppijate paremaks toetamiseks oleks
oluline luua valla keskele erivajadustega Gppijate kompetentsikeskus Térva Giimnaasiumi
juurde, et ka vanemad noored ja lapsevanemad saaksid pddevamat tuge Gppija arengu
toetamisel. Oppekvaliteedi tdstmiseks ja arendamiseks ning ennast juhtiva &ppija
kujunemiseks, oleks vaja oppekavad siduda praktiliste eluoskuste arendamisega, teha
koostdod kutsekoolide, iilikoolide ja ettevotetega. Korraldada 6ppekéike ning leida voimalusi
looduse, keskkonna sh tervise teemade (filisiline ja vaimne) ja duesdppe esiletdstmiseks
oppekavades ja tegevustes, mida soodustab ka tmbritsev keskkond. Giimnaasiumiastme
sdilimise eesmargil, tuleks Térva Gimnaasiumil méelda uuenduslikule ja vérske visioonile,
mainekujundusele ning teha rohkem koostéod piirkonna véikekoolidega, et tagada Gppijate
arvu stabiilsus ja kasv.

Torva valla huvitegevus on mitmekilgne, ringide valik on suur ja koigil on véimalik osaleda
majanduslikust olukorrast séltumata. Nooremal vanuseastmel on vdimalik huvitegevuses
osaleda kodukoha lghedal, valla keskel on kvaliteetset huviharidust pakkuv muusikakool,
kunstistuudio ja tantsukool Hop Dance. Kuigi valik on suur ja mitmekesine, siis info ringide
tegevuse kohta on kaootiline- tegevustel puuduvad véljundid, rahastus- ja tasustamise
pohimdtted ebaselged. Huvitegevus- ja huvihariduse osas on vajalik pooérata tdhelepanu
vanema vanuseastme noortele (sh tdiskasvanutele). Oodatakse suuremat kaasamist, enda
vanusegrupile sobivaid ringe, Uritusi- vestlusdhtuid. Seejuures vajab huvitegevus ihtset
elektroonilist infostisteemi, mis kajastaks vallas toimuvaid uritusi, ringe ja hdlmaks kogu
elanikkonda. Noortevolikogu vajab mentorit ja tunnetab, et neid ei kaasata piisavalt voi
kaasatakse liiga hilja valla otsustusprotsessi.
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Hoolimata sellest, et valdade tihinemise jérel on tekkinud tiks suur vald, haridusvérk toimib
endiselt vaikeste piirkondade keskselt. Uhelt poolt on see oluline kogukonna hoidmiseks igas
valla paikkonnas, aga kvaliteetse, iga Oppija vajadusi toetava elukestva 6ppe ja toimiva
nitdisaegse hariduse rakendamiseks on véltimatu teha piirkonnas koostood. Kuigi igas
asutuses on padev juht, siis koosto6 haridusasutuste vahel on nérk, info ei liigu erinevate
sihtgruppide vahel ja haridusasutuste tegevusest puudub vallal tilevaade. Igatiks toimetab
enda asutuses oma parema drandgemise jargi ja laiem ulevaade haridusvaldkonnast nii
andmete kui ka sisuliste kiisimuste osas puudub. Seega on oluline sisse viia haridusasutuste
juhtide regulaarne kohtumine, et arutada aktuaalseid kiisimusi, planeerida koost66d personali
ja tegevuste osas. GUmnaasiumiastme sdilimise eesmérgil planeerida pohikooli vanemas
astmes koostooprojekte- Oppekédike ja tunde koolide koost6os, mis tagaks suurema
tdendosuse l6petajate jatkamise Torva Glimnaasiumis. Juhtimise arendamiseks luua asutuse
juhtidele regulaarne aruandluse kohustus.

Ststeemsuse tagamiseks on vajalik muuta stisteem lasteaiakohtade taotlemiseks, koondades
taotlemise keskselt valda (hetkel votab iga asutus avaldusi vastu eraldi). Varajase mérkamise
pohimdtte toetamiseks ja kaasava hariduse rakendamiseks on vajalik regulaarne timarlaud
koostoo lastekaitse, sotsiaalpedagoogide ja eripedagoogide ning lasteaedade juhtide vahel.

Kuigi huvitegevuse valik vallas on suur ning mitmekesine, siis puudub selge, ajakohane
tlevaade ringide ja Urituste toimumise osas. Sama kehtib ka noorsoot66 korralduse kohta, kus
puudub keskne ilevaade tegevustest ja vahenditest. Rohkem vajaks kaasamist vanem
sihtgrupp ning arendamist suvine noorsootdd ning tdiskasvanuharidus, mis looks eeldused
kogukonna puisimiseks ja hoidmiseks.

Vald ootab haridusasutuste juhtidelt selgemat visiooni ja eesmarke, samas asutuse juhid
ootavad vallalt konkreetseid otsuseid. Kodanikud ootavad samuti selgust haridusasutuste
jatkusuulikkuse osas ning tédiskasvanudppe toetamist. Kogukond tunneb, et haridus on
prioriteetne valdkond kogukonna hoidmiseks ja elanikkonna piisimiseks ning kasvamiseks.
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2. MOJUTEGURID JA VALISKESKKOND

2.1. Rahvastikuarengud vallas ja piirkondades

Torva valla elanike arv 1. jaanuari 2022. a seisuga oli 5952 inimest. Valla elanike arv néitab
langustrendi, viimase 15 aasta jooksul on rahvaarv vahenenud ligi 1700 inimese vorra (-21%),
mis teeb keskmiseks kahanemistempoks -1,4% aastas. Mé6dunud neljal aastal on kahanemise
tempo olnud siiski madalam, kui varasematel aastatel (joonis 14).
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Joonis 14. Rahvaarvu muutus Toérva vallas 2007-2022 (rahvastikuregister)

Kuni 6-aastaste laste arv on kahanenud kdll sajakonna vérra, kuid méédunud kuuel aastal
plsinud stabiilne. 2022. aasta alguses oli vanusrithmas 380 last (joonis 15).
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Joonis 15. Vanusrithma 0-6 muutus Torva vallas 2007-2022 (rahvastikuregister)

Koolieas laste arv on vaatlusperioodi kahanenud ligi 500 vorra, 2022. aasta algul elas vallas
7-18 aastaseid noori 716. Samas leidis kiirem kahanemine perioodi esimesel poolel. Sarnaselt
noorima vanusrithmaga, on koolieas laste arv viimased viis aastat pusinud suhteliselt stabiilne
(joonis 16).

28



1400

1200
1000 2.1%
oiz/ ® e
800 TORR 2%
N
600 >
_4 00,
400 4.9%
0
N S 5 © A Q)
N N N N N N
R PP SO
I Rahvaarv Muutus

Joonis 16. Vanusrihma 7-18 muutus Torva vallas 2007-2022 (rahvastikuregister)

Perioodil 2007-2022 on ko&ige enam (41% vorra) kahanenud 7-18-aastaste laste arv.
Tooealiste elanike arv on kahanenud 23% ning koolieelikute oma 21% vorra. 65-aastaste ja
vanemate elanike arv on pusinud stabiilne. Kui koolieelikute ja 7—18-aastaste aastakeskmine
kahanemise tempo on j véhenenud, siis tooealiste kahanemise tempo on kiirenenud (joonis
17).
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Joonis 17. Rahvaarvu aastakeskmine muutus vanuseriihmades 2007-2022 (rahvastikuregister)

Kui mitte arvestada Tdérva linna, on valla piirkondade asustustihedus sarnane. Helme ja
Podrala piirkondades on see 5,3-5,4 inimest/km? kohta, Hummulis 4,6 inimest/km? kohta.
44% rahvastikust elab Térva linnas. Pindalalt on suurim Helme piirkond (tabel 29).

Tabel 28. Rahvaarv ja asustustihedus piirkondades (Rahvastikuregister)

Piirkond Asustustiksuste arv  Elanike arv 2022 Pindala Asustustihedus Elanike osakaal  Pindala osakaal

Helme 16 1878 352,82 5,3 31,6% 54,5%
Hummuli 9 750 162,72 4,6 12,6% 25,1%
Podrala 14 689 126,92 5,4 11,6% 19,6%
Torva linn 1 2635 4,78 551,3 44,3% 0,7%
Kokku 40 5952 647,24 9,2 100% 100%

Viimase kuue aasta jooksul on rahvaarv kahanenud kéikides piirkondades, kuid kahanemise
tempo on olnud erinev. K&ige kiirem elanikkonna vdhenemine on toimunud Hummuli (-11%)
ja Podrala (-10%) piirkondades. Térva linna rahvaarv on kahanenud 8% ja Helme piirkonna
oma 6% vorra.
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Asustustiksuste suuruse kontekstis domineerib selgelt Térva linn, suuruselt jargmine on Linna
kila, mille elanike arv on juba 7 korda vaiksem (joonis 18).
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Joonis 18. Rahvaarv Térva valla suuremates asustustiksustes 2022 (rahvastikuregister)

Valla loomulik iive on negatiivne, mis téhendab, et surmade arv tletab stindide arvu. Viimasel
kuuel aastal on aastakeskmiselt olnud sinde 60 ja surmasid 91 ehk valla rahvaarv on
loomuliku iibe t6ttu aastakeskmiselt vdhenenud 31 elaniku vorra. Samuti on randeiive olnud
labivalt negatiivne. Viimasel kuuel aastal on aastakeskmiselt lahkunud 55 inimest enam kui
saabunud. Seega on Toérva valla elanike arv véhenenud keskmiselt 86 inimese vorra aastas
(joonis 19).
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Joonis 19. Loomulik- ja rdndeiive 2016-2021 (rahvastikuregister)

Aastane sundide arv vallas tervikuna on olnud vahemikus 47-71 last. Térva linnas on
aastakeskmiselt sindinud 27 last, Helme piirkonnas 17 last ning Hummuli ja Pddrala
piirkonnas mdlemas 8 last (tabel 30s).

Tabel 29. Sundide arv piirkondades aastatel 2016-2021 (rahvastikuregister)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Helme 10 15 19 20 25 15
Hummuli 8 9 8 11 2
Pddrala 7 12 10 5
Torva linn 24 35 27 30 28 18
Kokku 49 71 64 66 64 47
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Nii aastatel 2016-2018 kui ka 2019-2021 vahenes valla rahvaarv loomuliku iibe tulemusena
aastakeskmiselt 31 inimese vorra, Piirkonniti on loomuliku iibe diinaamika olnud moénevorra
erinev (joonis 20).
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Joonis 20. Aastakeskmine loomulik iive piirkondades 2016-2021 (rahvastikuregister)

Summaarne sundimuskordaja on Térva vallas suurenenud. Kui perioodil 2016-2018 oli
kordaja 1,57 last viljakas eas naise kohta, siis perioodil 2019-2021 1,88 last. Kuuel aastal kokku
keskmiselt 1,72 last, mis on mdnevdrra kérgem vorreldes Eesti keskmisega (samal perioodil
keskmiselt 1,62 last). Vorreldes valla keskmise néitajaga, on kordaja on olnud kérgem Pédrala
ja Hummuli piirkondades (puisinud taastoote taseme ldhedal véi tle selle), samavadrne Helme
piirkonnas ning madalam Térva linnas (joonis 21).
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Joonis 21. Summaarme stindimuskordaja vallas ja piirkondades 2016-2021

Kuigi sisse- ja véljarénne el jaotu ajas ja valla territooriumil thtlaselt, on rdndek&itumises
ndhtav positiivne nihe. Kui perioodil 2016-2018 oli rdndesaldo negatiivne aastakeskmiselt -87
inimese vorra, siis aastatel 2019-2021 -23 inimese vorra. Statistiliselt on kuue aasta jooksul
on koige enam elanikke on lahkunud Térva linnast, kuid p&hiosa neist aastal 2017, mis viitab
pigem registrikorrektuurile. Vélistades 2017. aasta andmed, on perioodi rdndesaldo olnud
enim negatilvne Hummuli piirkonnas (-47) ja véikseim Torva linnas, kust on lahkunud 20
elaniku enam kui saabunud (joonis 22).
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Joonis 22. Aastakeskmine réndeiive piirkondades 2016-2021 (rahvastikuregister)
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Kokkuvétvalt on viimasel kuuel aastal loomuliku- ja réndeiibe méju rahvaarvu muutusele
olnud vastavalt -0,5% ja -0,9% aastas (tabel 31).

Tabel 30. Loomuliku- ja rdndeiibe moju rahvaarvu muutusele piirkondades 2016-2021 (rahvastikuregister)

Loomuliku ifbe jaotus 2016 2017 2018 2019 2020 2021 aastakeskmine
Helme -0,6% -0,6% -0,4% 0,3% -0,9% -0,5%
Hummuli -0,4% 0,2% -0,5% -0,4%
Po&drala -0,5% -0,3% -0,7% -0,3% -0,7% -0,6%
Torva linn -0,6% -0,2% -0,3% -0,1% -0,6% -0,5%
Kokku -0,6% -0,4% -0,4% -0,2% -0,3% -1,0% -0,5%
Réndeiibe jaotus 2016 2017 2018 2019 2020 2021 aastakeskmine
Helme -1,2% -1,1% 0,4% -0,1% -0,9% -0,2% -0,5%
Hummuli -2,4% -3,2% -1,0% -2,0% -0,9% -1,5%
Pé&drala -1,0% -2,8% -1,5% -1,7% 0,3% -1,1%
Torva linn 0,1% -0,1% -0,4% -0,8% -0,9%
Kokku -0,8% -3,1% -0,2% -0,7% -0,5% 0,1% -0,9%

Valjardnde peamine vanusrihm on 25-34 eluaastat, kuid vallast lahkuvad ka 20-24 ja 35-29
aastased elanikud. Samuti on aset leidnud valjarénne haridusteenuste seisukohalt olulises
kuni18- aastaste vanusrihmas, millest saab jareldada, et valja randavad ka lastega pered.

Perioodil 2016-2021 on kuni 6-aastaste réndesaldo olnud negatiivne, vallast on lahkunud 45
last enam kui saabunud. Neist 20 Helme, 15 Hummuli ja 11 Pédrala piirkonnast. Kaheteist
lapse vorra on olnud negatiivne ka pdhikoolieas laste (7-15 eluaastat) randesaldo, seda just
Helme piirkonna arvelt. Hummuli ja Pddrala piirkonda on lapsi viiekonna vérra lisandunud.
Torva linnas on mélema laste vanusrihma randesaldo olnud tasakaalus. Giimnaasiumieas
noorte randesaldo vallas on piisinud tasakaalus (tabel 32).

Tabel 31. Rdndesaldo perioodil 2016-2021 vanuses 0—18 eluaastat piirkondade 16ikes (rahvastikuregister)

0-6 eluaastat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Kokku
Helme -6 -6 5 3 -14 -2

Hummuli -3 -3 -6 -2 2 -3 -15
Podrala -4 0 -2 -7 3 -1 -1
Térva linn 8 -12 1 1 0 1
Kokku -5 -21 -5 -8 -6 -45
7-15 eluaastat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Kokku
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Helme -7 -4 -3 -4 -1 -« s
Hummuli -1 -2 9 0 2 -4 4
P&drala 4 -3 2 2 0 1 6
Torva linn 1 -12 3 -6 0 1
Kokku -3 -21 11 8 1 8 -12
16-18 eluaastat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Kokku
Helme 9 1 : 1 0

Hummuli [ 0 0 0 1 1

Pédrala 0 0 1 2 -1 0 2
Torva linn 1 -2 0 -2 2 0 -1
Kokku -4 -3 3 3 3 -1 1

Aset leidnud rahvastikusindmuste tulemusel on Toérva vallas kujunenud rahvastiku
vanusstruktuur, kus elanikest 18,4% on noorem kui 18 eluaastat (t6oealisi on 57,5% ja
vanemaealisi (65+) 24,1%). Noorima koosseisuga rahvastik on Térva linnas, kus kuni 18-
aastaseid on 20,1% elanikkonnast. Hummuli piirkonnas on néitaja 17,9%, Helme piirkonnas
17% ning Pddrala piirkonnas 16,3% (joonis 23).

~ . 0,
Torva linn 139 55%
%
0,
Podrala . 60%
6%
0,
Hummuli . 58%
0
0,
Helme 60%
A 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W Eakad 65+ W Tooealised 19-64 M Lapsed 7-18 M Lapsed 0-6

Joonis 23. Vanusertihmade osakaal piirkondades 2022 (rahvastikuregister)

Torva valla elanikkonna soo-vanuskoosseisu vaadeldes on néha, et valla elanike jaotus ei ole
tasakaalus. Noored pélvkonnad on védiksemad kui vanemad. Arvukaimad b5-aastased
vanuserihmad (elanike arv u 400 vdi enam) on vahemikus 50-69 eluaastat, kuid ka vanuses
30-34. Vanusrihmades vahemikus 0-29 on koikides u 300 v6i vdhem elanikku. Seega
sisenevad lahikimnendil peamisse viljakasse ikka vdiksemad pdlvkonnad (joonis 24).
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Joonis 24. Rahvastiku soo-vanusjaotus Torva vallas seisuga 1.01.2020 (Rahvastikuregister)

Teine stindimust moéjutav tegur on sugude suhe (nditab meeste arvu suhtena 100 naise kohta)
peamises fertiilses eas (vanusrihmas 20-39) ehk kas pereloome vanuses on véimalik leida
elukaaslast kohapealt. Tdrva vallas on néitaja 1,34 ehk vastavas eas mehi on oluliselt enam
kui naisi . Suurim ,,pruudipéud” on Hummuli piirkonnas (1,68) ja véikseim (1,24) Térva linnas.

2022. aastaks on Torva valla suuremad laste aastakdigud vanuses 12—17 eluaastat (labivalt
62-66 last aastakdigus). Jargnevate aastakdikude (0-11 eluaastat) suuruse kdikumise
amplituud on oluliselt suurem (37-65 last) ja need on tldjuhul véhem arvukad (keskmiselt 54
last aastakédigus). Seega on arvukamad aastakdigud liikkumas 1&bi pdhikooli II ja III astme, ning
joudnud juba gimnaasiumiastmesse. Varasemast suurema laste arvuga aastakéigud vanuses
1-4 eluaastat on kasvatanud lasteaialaste arvu, mille edasine tulevik soéltub siiski eelkdige
tuleviku stindimusk&itumisest (joonis 25).
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Joonis 25. Kuni 18 aastased lapsed Térva vallas seisuga 1.01.2022 (rahvastikuregister)
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Piirkondade 16ikes on laste vanusjaotuses samuti olulised erinevused:

1) Helme piirkonnas on laste arv aastakédikudes vahemikus 10-25 last, keskmiselt 17 last;
2) Hummuli piirkonnas on laste arv aastakédikudes vahemikus 2-15 last, keskmiselt 7 last;
3) Pddrala piirkonnas on laste arv aastakdikudes vahemikus 2-10 last, keskmiselt 6 last;
4) Torva linnas on laste arv aastakéikudes vahemikus 19-36 last, keskmiselt 28 last.

Eriti just vadiksema rahvaarvuga piirkondades on ko&ikumised uksteisele jargnevates
aastakéikudes tihtipeale mitmekordsed (joonis 26).

34



Helme

30 - Q
S - S 5 2 2 o
= = . 2 = = R = =
.I.l T . I ﬁ II.I
: ExBEEEEEN ]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Hummuli

—
o

)
S
15

e (o)} 9 © (o)}
= | MEE T e =l
5 o~
g == | T Tl
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Pé&drala

10

o
= ©
g | B
0 |
o 1 2 3

40 -

Q
~ . ~ . ~ ~ © ~ ©
e T 1 TT M T
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
o~
30 o I

Toérva linn
©
o 2 [*2) o 4 § S
g N e} N ~ @ <
@ - : .
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Joonis 26. Kuni 18-aastased lapsed piirkondades 1.01.2022 (rahvastikuregister)
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Vaadeldes valla ja piirkondade lapsi kolmeaastaste vanusrihmadena, on néha, et hetkel on
koolieas laste arv suurim III kooliastmes ja vadikseim I kooliastmes. Olemasoleva
vanusstruktuuri jérgi siseneb jargneval kolmel aastal vallas péhikooliikka 36 last vdhem kui
sealt véljub, samas 4-6 aasta moodudes kooliikka jdudvate laste arv on samavéarne kui
praegune II kooliaste. Pddrala piirkonnas ja Térva linnas on arvukaimad II ja III kooliaste,
Helme piirkonnas I1I aste ja Hummuli piirkonnas gimnaasiumiaste (tabel 33). Kui T'érva linnas
ning Hummuli ja Pddrala piirkonnas siseneb jargneval kuuel aastal kooliikka hetke I
kooliastme suurusega samavaérsel hulgal lapsi, siis Helme piirkonnas vahem (tabel 33).

Tabel 32. Lapsed 3-aastaste vanuserithmadena vallas ja piirkondades 1.01.2022 (rahvastikuregister)

Torva vald Helme Hummuli Podrala Torva linn
kooli 4-6 aasta pérast 177 56 21 17 83
kooli 3. a. Jooksul 19 16 82
[ aste
IT aste
I1I aste

Guimnaasium
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2.2. Teenusevajaduse prognoos

Esitatud haridusteenuste vajaduse prognoos on koostatud 2020. aasta 1. jaanuari seisu
rahvastikuregistri rahvastikuandmete alusel ja périneb analtutilisest toost ,Térva
Vallavalitsuse ~ ja  hallatavate  asutuste  optimaalse  piirkondliku  struktuuri
véljatootamine” (Cumulus Consulting OU, 2021).

Prognoos aastani 2040 on koostatud kohortkomponendi ehk vanusnihke meetodil. Térva
valla neljale piirkonnale on koostatud baas-stsenaarium ja randestsenaarium, nende liitmisel
kujuneb valla tervikprognoos. Baas-stsenaariumis eeldatakse, et tegemist on suletud
rahvastikuga, mis tdhendab, et selle koostamisel rénnet ei arvestata ning anallusitakse
sindimus- ja suremuskéitumise mdju tuleviku rahvastiku arengule. Seega iseloomustab baas-
stsenaarium tdnaseks kujunenud rahvastiku sisemist taastevoimet. Rédndestsenaariumis on
arvestatud véljardande jatkumisega vallast. Pustitatud sindimus- ja rande-eeldused on
piirkondade léikes diferentseeritud, kuid eeldatud on, et lapste / noorte vanuses 0-19
rédndesaldo on tasakaalus. Kuigi tulemused on esitatud tihe inimese tdpsusega, tuleb siiski
arvestada, et tegemist on hinnanguliste arvudega ning olulisem on prognoosist ilmnev
suundumus vanusrithmades.

Prognoosi valjundiks on rahvaarv lasteaia-, péhikooli- ning giimnaasiumi/kutsekooli eas
vanusrihmades. Kui ka tuleviku véljardnne osutub viimaste aastate néitajatest vdiksemaks,
siis arvestades toimunud rahvastikustindmusi, on tdendoseim stsenaarium randestsenaarium
voi selle 1ahedane olukord.

Prognoosi jérgi kahaneb Toérva valla rahvaarv séltumata randekditumisest vorreldes
lahteaastaga prognoosiperioodil iga-aastaselt tulenevalt elanike vanusstruktuurist igal juhul.
Baas-stsenaariumis kahaneb elanike arv aastaks 2040 u 800 elaniku ehk 13%, valjardnde
jatkumisel kuni 1300 ehk 22% vorra.

Aset leidnud slUndimuskéaitumise jatkudes ja véljarande puudumisel on tuleviku
sinnipdlvkonnad vallas u 10 lapse vorra vdiksemad. Kui viimastel aastatel on stindinud
keskmiselt 60 last aastas, siis tulevikus stinnib u 50 last aastas. Véljardnde jatkudes stindide
arv monevorra vaheneb, kuigi erinevus baas-stsenaariumiga pole Ulemadra suur.
Aastakeskmiselt stinnib valjardnde korral u 45 last aastas (Error! Reference source not found. 2
7).
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Joonis 27. Térva valla stindide arvu prognoos aastani 2040

Véttes arvesse, et baas-stsenaarium on pigem ebareaalne, hakkab jargmistel aastatel alates
lasteaiast véhenema teenusevajadus haridusvaldkonnas. Prognoosiperioodi 16puks aastal
2040 on lasteaiaealisi lapsi u 17% ja po6hikooliealisi lapsi 25% vorra vahem.
Gumnaasiumiealiste laste arv prognoosiperioodi alguses 10% vorra kasvab, seejérel hakkab
kahanema (Error! Reference source not found. 28).

Joonis 28. Lasteaia-, pdhikooli- ja glimnaasiumieas laste arvu muutuse prognoos Térva vallas aastani 2040

Lasteaiaealiste laste arv aastani 2024 kasvab, seejérel algab kahanemine. Samas ei ole see
lahteaastaga vorreldes tlemé&édra kontrastne. Aastaks 2040 on lasteaiaealisi lapsi baas-
stsenaariumi jargi 264, valjarande jatkudes (tdendolisem) 240, seega u 50 vorra vdhem (joonis
29).
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Joonis 29. Lasteaiaeas laste arvu prognoos Térva vallas aastani 2040

Pohikoolieas laste arv langeb ldhteaastast alates. Aastaks 2040 on lapsi vastavalt
stsenaariumile 464 voi 419, seega 90-130 vorra vahem (Error! Reference source not found. 3
0).
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Joonis 30. Pohikoolieas laste arvu prognoos Térva vallas aastani 2040
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Pohikooliastmete 16ikes toimub mdlema stsenaariumi jargi kdige kiirem kahanemine II
kooliastmes(perioodi 16puks vastavalt -19% ja -27%). Markida tuleb veel, et valjardnde
jatkudes (t6endoline) kahanevad kdik kooliastmed aastaks 2040 enam-vahem thepalju 23—
27% (joonis 31).
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Joonis 31. Pohikoolieas laste arvu prognoos kooliastmete 16ikes Térva vallas aastani 2040

Jargmisel 15 aastal potentsiaalselt gimnaasiumi siirduvad lapsed on tdnaseks juba stindinud.
Kodige enam on selles vanusegrupis lapsi Oppeaastatel 22/23-26/27, seejérel toimub
moningane langus, kuid jargmise kiimnendi keskel ka uus téus. Prognoosiperioodi 16puks on

gumnaasiumiealisi paarikiimne vorra véhem kui lghteaastal (joonis 32).
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Joonis 32. Gimnaasiumieas laste arvu prognoos Torva vallas aastani 2040
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Piirkondade 16ikes on laste arvu muutuse dinaamika lahikimnendil kill ménevérra erinev,
kuid lasteaialaste arv vaheneb véaljardnde jatkudes igal pool. Kéige kiirem on lasteaiaeas laste
arvukuse vdhenemine Tdrva linnas. Valdavast trendist erineb Hummuli piirkond, kus laste arv
suureneb ka prognoosiperioodi 16puks. Samas tuleb arvestada, et vdiksemates piirkondades
(eelkdige Hummuli ja Podrala) on laste absoluutarvud tagasihoidlikud (joonis 33).
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Joonis 33. Lasteaiaeas laste arvu muutuse prognoos piirkondades aastani 2040 (rdndestsenaarium)

Pohikoolieas laste arvu muutused on pikas perspektiivis sarnased. Eeldatavalt kahaneb
Opilaste arv prognoosiperioodi 16puks enim Tdrva linnas (joonis 34).
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Joonis 34. Pohikoolieas laste arvu muutuse prognoos piirkondades aastani 2040 (rénde-stsenaarium)

Juba téna on piirkondade vaates pdhikooli jagu lapsi ainult Térva linnas. Uhegi teise piirkonna
pohikoolieas laste arv ei ole piisav liitklassideta (Helme piirkonnas alakomplekteeritud
klassikomplektidega) po&hikooli pidamiseks ka juhul, kui k&ik piirkonna lapsed kaiksid
piirkonna koolis. Kuigi ka kdikide valla gimnaasiumiopilaste koondamisel Tdrvasse poleks
voimalik the riigi poolt soovitava suurusega (256 Opilast) giimnaasiumi pidamine
(gimnaasiumiealiste koguarv on 171 ja giimnaasiumidppe valivad u pooled noortest), on
l1ghiktimnendil siiski véimalik vahemalt séilitada olemasolev gimnasistide arv.

Hariduse seisukohalt oluliste vanuserihmade dinaamika on Térva vallas kokkuvétvalt
jargmine:
e senise stindimusk&itumise ja véljarande jatkudes (tden&oline) on vallas 10 aasta parast
u 25 lasteaiaeas last ja u 65 podhikoolieas last véhem, 20 aasta pérast u 50 lasteaiaeas
last ja u 140 pdhikoolieas last vdhem;
e siindimuskaitumise jatkudes ja valjardnde puudumisel on 10 aasta pérast lasteaiaeas
laste arv samavaédrne lédhteaastaga, pohikoolieas laste arv u 60 vérra vaiksem. 20 aasta
pérast on lasteaiaealisi lapsi u 25 ja péhikooliealisi lapsi u 90 vérra véhem.

Valla tulude (haridusteenuste rahastamise) vaates on vdga olulise méjuga muutused todealise
rahvastiku arvus, mis jatkab tulenevalt vanusstruktuurist tempokat kahanemist igal juhul
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2.3.

Hariduspoliitika Eestis

Eesti haridusstrateegia 2035+ visioonidokumendis on soénastatud eesmargid, millest on
jargnevalt esitatud kokkuvotlik tlevaade ja toodud vélja teemad, mis haakuvad
arengudokumendiga.

Individuaalseid valikuid toetav dmblusteta haridussisteem

Eesti haridussiisteemis suurendatakse koéigi dppeastmete ja -suundade paindlikkust
ning Uhtlustatakse kvaliteeti. Haridust vaadeldakse tihtsena inimese elukaare jooksul
ning luuakse lébi elu Oppimist toetav susteem, mis motiveerib kéiki inimesi oma
Opiharjumust hoidma.

Kogukondlik 1ahenemine haridusele - tihe piirkonna lastele, noortele ja tdiskasvanutele
pakutakse mitmekesiseid 6ppimisvéimalusi.

Rohkem tdhelepanu opiraskuste jm erivajaduste varasele mérkamisele ning
vorgustikutdole haridus-, noorsootoo-, sotsiaal- jt valdkondade vahel heaolu jaoks
vajalike sekkumiste leidmiseks ja elluviimiseks.

Oppida ei saa mitte ainult koolis, vaid ttha enam ka muudes keskkondades: t&ol,
noorsootdds (sh huvihariduses), erinevates kogukondades tegutsedes ja kogemusi
saades.

Eesti keele ja kultuuri vdartustamine ning sidus thiskond

Eesti keel on jatkuvalt mainekas, kaitstud, uuritud ja arenev.

Uhiskonna sidusus véljendub erineva tausta ja kultuuriga inimeste koostéévaimes,
uhiste eesmaérkide ja reeglite jargimises, sotsiaalses vastutuses ja tksteise toetamises.
Eesti elanikud kasutavad omavaheliseks suhtluseks ning 6ppe-, asjaajamis-, teabe- ja
tookeelena peamiselt eesti keelt.

Uued oskused ja oskuste parem kasutamine

Haridusststeemis tuleb lisaks headele teadmistele ja oskustele 6petada oskuste
rakendamist ja ettevotlikkust — voimekust tegutseda.

Oppimisel keskendutakse enam oskuste omandamisele ning valmisolekule ja oskusele
opitut (iseseisvalt) rakendada, mitte Uiksnes teadmiste omandamisele.

Tuleviku haridussisteem peab ,tootma® tehnoloogiliselt kirjaoskajaid inimesi, kes
rakendavad ja loovad uusi véimalusi tthiskonna arenguks. Tehnoloogiaoskuse kérval
hoitakse 6ppekavades tasakaalu tehisliku ning loodusliku, humanitaarse ja sotsiaalse
vahel.

Kaigil haridustasemetel on olulised kohanemis- ja enesejuhtimise v8ime, sotsiaalsed
oskused, kriitilise mdtlemise oskus ning loovus, ettevétlik eluhoiak ja visadus, kuna
keskkond muutub tiha kiiremas tempos. Nende oskuste omandamiseks on oluline
muuta Gpetamismeetodeid ja -keskkondi ning leida véimalused oskuste hindamiseks.

Oppimine kui koostoo ja 6petaja kui teejuht

Oppimine on 6ppijakeskne ja koostdine, suunatud iga Gppija voimestamisele ja
toetamisele, tema eneseteostusele ja toimetulekule eri rollides. Senisest enam on
véaartustatud koolir6dm — Oppijate ja Opetajate subjektiivne heaolu dppeprotsessis.
Téahtsustub 6petaja oskus olla oma &pilase juhendaja, mentor, kes aitab nii Spiteed
kujundada kui ka toetab selle ldbimist
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» Umber kujundatakse riiklikud alus- ja tldhariduse dppekavad. Seejuures ldhtutakse
labivalt nitidisaegse Gpikésituse eesmarkidest.

» Opetajaamet mitmekesistub. Opetaja on &ppiv professionaal, kes valdab
nitdisaegseid teadmisi dppimisest ja dpetamisest ning tiha enam ka vaartuskasvataja,
kes kujundab teadlikult 6ppija hoiakuid. Opetajatéd sisu fookus liigub Sppijate
juhendamisele, infovalikute ja tegevuste suunamisele.

» Oppimise protsessis keskendutakse enam personaalse 6pitee kujundamisele.
Hindamise raames antakse motiveerivat tagasisidet, mille eesmérk on toetada dppijat
edasiste sammude astumisel.

» Opetajate, koolijuhtide, tugispetsialistide ja noorsootéttajate amet on prestiizne ja
hésti tasustatud ning sisaldab pidevaid enesetdiendamise ning oma td6o tagasi- ja
edasisidestamise vdimalusi.

= Piirkondlikku dpetajate puudust saab leevendada, korrastades kooli- ja haridusvérku
ning luues paindlikke toovorme, laiendades virtuaaldpet ja Opetajate ristkasutust/
roteerimist.

» Muutuvas haridusststeemis on keskne roll koolijuhil, kelle luua on tdendusp&hine
autonoomiat ja heaolu toetav 6pikultuur organisatsioonis, mis toetab oppijakeskset ja
koostoist Gppimist. Koolijuhti peab saama hinnata ja vajaduse korral tagasi kutsuda.

Haridusvaldkonnaarengukava 2021-2035 pustitab uldldeesmérgi - Eesti inimestel on
teadmised, oskused ja hoiakud, mis véimaldavad teostada end isiklikus elus, to6s ja
thiskonnas ning toetavad Eesti elu edendamist ja tleilmset sdastvat arengut — ja kolm
strateegilist eesmarki:

1. Opivéimalused on valikurohked ja kattesaadavad ning haridusstisteem véimaldab
sujuvat liikumist haridustasemete ja -liikide vahel;

2. Ope on éppijakeskne ja tulevikku vaatav ning 6petajate jirelkasv on tagatud;

3. Opivéimalused vastavad tihiskonna ja té6turu arenguvajadustele.

Seejuures vastavalt rollijaotusele vastutab 6ppija oma Oppimise eest ja kujundab teadlikult
oma Opiteed, et omandada teadmised, oskused ja hoiakud, mis aitavad elus toime tulla ja
eesmarke ellu viia. Oppeasutuste tootajad loovad arengut ja tervist toetava, turvalise ja
koostoole orienteeritud dppekeskkonna ja organisatsioonikultuuri. Riik ja kohalik omavalitsus
tagavad valikurohked ja kvaliteetsed Opivoimalused, ligipddsetavuse ja kvaliteetsed
Oppetingimused, sealhulgas optimaalse dppeasutuste vorgu. Ning dppeasutuse pidaja loob
tingimused dppeasutuse toimimiseks ja tagab dppeasutuse tlalpidamiseks vajalikud vahendid

Pustitatud sihid ndevad ette koolivorke, kus dppekeskkonnad toetavad kvaliteetse ja tulevikku
suunatud hariduse kéttesaadavust, haridustaristu Uhiskasutuse suurenemist ja paremat
ressursitdhusust. Samuti olukorda, kus ntudisaegne O&piké&situs on rakendunud koigil
haridustasemetel ja -likides. Ope on &ppijaid ja véimestav, toetab valikuid ja vastutust.

Eesti riiklikus arengustrateegias ,Eesti 2035 ja selle tegevuskavas on vilja toodud peamised
vajalikud muudatused kohaliku omavalitsuse vaates on eelkdige koolivork (eriti
gimnaasiumiaste) ning haridusliku erivajadusega laste toetamine ja selleks vajalike
tugiteenuste tagamine.

Toérva vald jatkab glmnaasiumiastme pidamist Térva linnas, mistdttu suundumusi
glimnaasiumihariduses ei ole kasitletud.

Pohihariduse I ja II aste peab riigi strateegiate kohaselt olema kattesaadav vdimalikult kodu
lahedal. Siin voib eeldada ka finantseerimistuge infrastruktuuri arendamisel koolihoonete
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muutmisel enam multifunktsionaalseteks. Riigi poliitikasuunad toetavad, kuid ei kohusta
konsolideerima pdhikooli I1I astet vaheneva rahvaarvuga piirkondades. Siiski voib eeldada, et
voimalike taristu investeeringute meetmetes voib kahaneva rahvaarvuga piirkondades I1I
kooliastme konsolideerimine saada itheks toetuse saamise tingimuseks. Kull aga on riik
asunud juhendama ja ndustama, kuidas koolivérgu konsolideerimist planeerida ja 1abi viia.
Haridus- ja teadusministeeriumi ning ELVLi koostéds on koosatud vastav juhend, tehtud
teavitusuritusi, mis ilmselt jatkuvad.

Kaasava hariduse ja hariduse tugiteenuste vaates jatkub riigi strateegiate kohaselt Eestis
kaasava hariduse poliitika, s.t vajaduspdhise 6pikeskkonna loomist nii tuge vajavatele kui
andekatele lastele. Suurim véljakutse koéikidele koolipidajatele on tagada vajalikus mahus
tugispetsialistid ja tugimeetmed, sest nende vajak on tédna véga suur (ka Térva valla analtiis
néitas, et vajalikust ideaaltasemest on praegu puudu pooled tugispetsialistid). Suur osa
haridusvaldkonna energiast on ldinud tha enam suurema toe vajadusega lastele, mistottu voib
kannatada tlejdanud haridus ja eriti andekad &pilased. Erinevate kisitluste jargi on leidnud
valdav osa dpetajatest ja tugispetsialistidest, et kaasava hariduse raames tuleb senisest enam
tegelda andekate opilastega ja et HEV-opilaste kdrge osakaal koolis hakkab takistama tood
tlejaanud lastega. Tulenevalt riigi strateegiast ei ole tihtegi alust eeldada, et kaasava hariduse
suund vdiks muutuda, seega peavad koolipidajad ja -juhid leidma vdimalused muutustega
kohaneda ja selleks vajalikud meetmed kasutusele vétma.

Oluline strateegiline suund on varajase markamise susteemi terviklik véljaarendamine
lasteaedades. Tugispetsialistide hinnangul on see ks allikas, mis vdhendab tagajargedega
tegelemise koormust koolides. Ka valla lasteaedades on praegu puudu pooled tugispetsialistid
vajalikust hulgast. Uks arendussuundi (millega méned omavalitsused on ka praegu tegelemas)
on kooli ja lasteaeda baasil integreeritud tugipesade loomine.

Hariduse tugiteenuste valdkonnas on ks riigi poliitika arengusuundasid haridus-, sotsiaal- ja
terviseteenuste integreerimine. Selle poliitika sisu on praegu Sotsiaalministeeriumi ning
Haridus- ja Teadusministeeriumi koostods valja todtamisel, kuid rakendustasandil ehk
omavalitsustes sotsiaal- ja haridusvaldkonna tugiteenuste tagamisel senisest enam
integreerida see ei takista. Arvestades Térva valla rahvaarvu, eeldab see pigem koostood
maakonna tasandil.

Lisaks on riigi strateegiliste dokumentide kohaselt eesmargistatud kohaliku omavalitsuse rolli
suurendamine thiskonnaelus tilesannete ja vastutuse detsentraliseerimisega riigi kesktasandilt
kohalikule. Selleks nii eelduste loomisel kui ka rakendamisel on oluline roll kohalike
omavalitsuste piirkondlikul koosté6l. Omavalitsuste maakondliku koostoo ja thistegevuste
(sh thiselt teenuste arendamine ja tagamine) stvendamise vajadus on néhtavas tulevikus
véhemalt jargmistes valdkondades: 1) tugiteenuste kui ka laiemalt (maakonna) koolipiirkonna
tervikliku toimise tagamine, 2) haridus-, sotsiaal- ja tervise valdkondade integreerimine, 3)
haridustt6tajate ja -juhtide personaliarendus. Omavalitsuste koostod vajadused avalike
teenuste tagamisel pikemas vaates suurenevad, mitte ei vdhene. Samas ei saa praegu pidada
tdendoliseks, et rilk paneks mingeid wuusi kohustuslikke tlesandeid omavalitsuste
koostootasandile. Pigem on selle arendamise voimalused ja kasvav praktiline vajadus
omavalitsuste kées.
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3. STRATEEGIA JA TEGEVUSKAVA

3.1. Viljakutsed lhtuvalt hetkeolukorrast

Tuginedes eelpool esitatud analtusile, on Toérva valla hariduskorralduses tuvastatavad seitse
peamist kitsaskohta:

1) Teenusevajaduse vdhenemine
) Koolivérgu mittevastavus ruumimustrile ja ebatéhus haridustaristu
) Hariduse kvaliteedi tagamise vdimekus II ja III kooliastmes
4) Opetajate jarelkasvu puudus
) Ebapiisav tugi erivajadusega lastele
) Killustunud juhtimiskorraldus
7) Koolivorgu liigne rahastamisvajadus

Jéargnevalt on nende kitsaskohtade olemust tdiendatult avatud.

I Teenusevajaduse vdhenemine

Haridusvaldkonna teenusevajaduse vdhenemine on juba toimunud ja jatkub ka tulevikus.
Moodunud 15 aasta jooksul on valla elanikkond kahanenud u 1700 elaniku vérra (-21%) ,
sealhulgas kuni 6-aastaste laste arv sajakonna vorra (-22%) ja koolieas laste arv kahanenud u
500 vorra (-41%). Valla elanikkond jatkab kahanemist, tdendose stsenaariumi kohaselt aastaks
2030 u 10% ja aastaks 2040 u 20% vorra. Aasta keskmine stindide arv vaheneb u 45 stinnini
aastas (2 klassikomplekti). Lasteaia- ja pdhikoolieas laste arv vdheneb samavéarses tempos
kogurahvastiku kahanemisega.

Valla haridusasutustest on laste arvu véhenemine olulise méjuga eelkdige valjaspool Torva
linna tegutsevates koolides. Ala ja Hummuli péhikoolides on 15 aastaga Opilaste arv
vahenenud enam kui kaks korda, Riidaja puhul on vdhenemine olnud véiksem. 2022. aasta
seisuga on mainitud kolmes pohikoolides &pilaste arv vahemikus 33-47, mis on kvaliteetse
pohihariduse osutamiseks liiga vaike. Seega on vajalik haridusvérgu timberkorraldamine.

11 Koolivérgu mittevastavus ruumimustrile ja ebatdhus haridustaristu

Torva valla puhul on selgelt tegemist keskus-tagamaa tiiipi omavalitsusega, kus on ks
suurem keskus Toérva linn. Valdav osa valla suurematest asustustiksustest on kuni 15 km
raadiuses Torvast ning linn on logistiliselt hésti ligipdasetav. Tugeva keskuse olemasolul
koonduvad sinna laiema piirkonna to6kohad ja (kvaliteet)teenused, mis méjutavad keskuse
tagamaa elanike igapdevaseid lilkkumismustreid. Térva linna ja ldhitimbruse elanikkond
moodustab enam kui poole valla rahvastikust ning valla {ikski teine suurem asula ei oma
potentsiaali samavéaarsete teenuste véljaarendamiseks.

Keskus-tagamaa toimemudel peegeldub lisaks rahvastiku paiknemisele ka olemasolevas
haridusrénde mustris. V6ib eeldada, et erinevatel sisulistel ja logistilistel péhjustel jaab osa
peresid ka tulevikus eelistama linnas asuvat lasteaeda ja kooli. Seoses aset leidnud ja tulevikus
jatkuva dpilaste arvu vahenemisega, saab ka tldharidusest rdégkida kui kvaliteetteenusest,
mille olemasolu kohal eeldab teatud kriitilist hulka kasusaajaid.
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Valla piirkondade (Helme (ilma Térva linna ldhitagamaata), Hummuli ja Pédrala) laste arv ei
ole isegi ilma juba olemasoleva haridusréndeta tdna ega ka tulevikus piisav mdistliku
suurusega (minimaalselt 60 vdi enam 6pilast) pohikoolide pidamiseks. Kuni 15 km areaal kooli
liitkumiseks on II ja I1I kooliastme lapsele sobiv, kui omavalitsus tagab transpordikorralduse.
Eestis puuduvad néited, kus omavalitsus on edukalt korraldanud péhikooliépet keskuse arvel
selle tagamaal asuvates asutustes.

Opilaste arv koolides (ja lasteaedades) on langenud, kuid tldjuhul on asutuste kasutusse
jdénud sama kinnisvara, mis on algselt mdeldud oluliselt suuremale kasutajaskonnale ning
mille parendamiseks on tehtud investeeringuid. Samas on haridusasutuste vérgu planeerimisel
eelkdige oluline vaadata, kes on hetkel ning kes saavad geograafilisest ja demograafilisest
aspektist olla kasusaajad (lasteaialapsed ja koolidpilased). Ruumitingimuste olemasolu on
samuti téhtis, kuid tuleviku vaates teisejédrguline ja olemuselt tehniline asjaolu.

Olemasolev haridustaristu linna tagamaal on arvestades opilaste olemasolevat ja
perspektiivset hulka ebaproportsionaalselt suur. Arvestades maakooli optimaalseks
ruumivajaduseks 15-20 m? opilase kohta, on olemasoleva Opilaste arvu vaates ainuiksi
oppepinda 2000-2500 m?* vorra enam kui vajalik (lisaks spordipind jm toetavad pinnad). Seda
eriti Ala, Ritsu ja Hummuli koolides. Ala hoonetekompleksi seisukorra ja dpilaste arvu juures
on soovitav uue optimaalse suurusega hoone rajamine. Ritsul kooli pidamine ei ole arvestades
opilaste arvu ja Térva linna 1ahedust pdhjendatud (lisaks 700 m? ruumikasutusele 12 &pilase
kohta).

Lasteaedade ruumikasutus on Alal ja Riidajas optimaalne, Hummulis on otstarbekas
lasteaiariihma viimine kooli juurde ning Ritsul on pinnavajadus arvestades laste arvu tegelikult
vaiksem. Samas voimaldab koduldhedane lasteaed vanemate isikliku- voi thistranspordi
olemasolust vahem séltuvat osalust tooturul, seda eriti hajusa asustuse tingimustes. Seega on
lasteaedade séilimine olemasolevates asustustiksustes ka tulevikus vajalik.

III Hariduse kvaliteedi tagamise vdimekus II ja III kooliastmes

Hariduse sisulise korralduse vaates on koik valjaspool linna paiknevad péhikoolid (Ala,
Hummuli ja Riidaja) nn. alamdddulised — II ja eriti just III kooliaste on liiga vaike kvaliteetse
hariduse pakkumiseks ja need tuleks reorganiseerida. Ka riiklik hariduse valdkonna
arengukava 2021-2035 sadtestab, et kahaneva rahvastikuga piirkondades tuleks kolmas
kooliaste koondada suurematesse keskustesse.

Samas on Ala, Hummuli ja Riidaja koolides véaga vaikese &pilaste arvuga kéik kooliastmed.
Vanemates astmetes on Opilasi liitklassi jagu (kuigi Ala Pohikoolis ei ole neid isegi
moodustatud). Ainedpetajate koormused on vdga vaikesed. Seetottu on valla tuleviku
koolivérgu kujundamisel vaja kaaluda, milline oleks tulevikus optimaalne klasside arv
vaikekeskuste koolides.

Pohikooli riikliku dppekavaga on méaratud Gpetatavate ainete loetelu ja nende kohustuslik
tundide arv nadalas kooliastmete 16ikes. Alates neljandast klassis lisandub kohuslike ainete
hulka kirjandus. Kuueklassilise kooli 6ppekava eeldab juba toodpetusklasside olemasoly,
ainetest lisanduvad veel B-voorkeel, ajalugu ja tthiskonnadpetus. Alates seitsmendast klassist
lisandub hulk samuti spetsialistist Gpetajat eeldavaid aineid (sh fiitisika, keemia, bioloogia,
geograafia).

Pohikooli riikliku 6ppekava kohustuslike ainetundide loetelust ja koolielu praktilistest
vajadustest lahtub ka koolis tarbeks vajalik optimaalne ruumiprogramm (nt to66dpetus ja
spordipinnad) ja pinnavajadus.
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Opetajate vajadus kujuneb samuti vastavalt riikliku 6ppekava ainetundide mahtudele. Kuni 4-
klassilise kooli puhul on voéimalik kooli toimimine ainult lisaspetsialiseerumisega
klassiopetajate koosseisuga - ka liitklassides (nende olemasolu on arvestades olemasolevat ja
tuleviku demograafilist seisu igal juhul garanteeritud). 6-klassilises koolis on juurde vaja
mitmeid osalise koormusega ainedpetajaid. Muu koolipersonali vajadus tuleneb laste arvust
koolis ja koolipinna suurusest,

1.-4. klassilise kooli eelis peitub asjaolus, et alates viiendast klassist toimub sisuline muutus
oppekorralduses, kus klassidpetaja asemel hakkavad opetama ainebpetajad - toimub
loogiline leminek laseaiatiipi Oppelt koolidoppele. Teisalt Toérva GUmnaasiumi
oppekorralduses toimub seal dppivatel lastel muutus juba 4. klassi minekuga ja sellega
harjumine vétab aega. Kui teistest koolidest tulevad lapsed 5. klassi, siis on jéllegi muutus, mis
pikendab omakorda sisseelamist. Seetottu on koolide reorganiseerimisel soovitav
piirkondades sailitada just 3-klassilised lasteaed-koolid, et dpilaste tileminek oleks sujuvam

IV Opetajate jarelkasvu puudumine

Valla olemasolev 6petajaskond on eakas ja jarelkasv peaaegu olematu. Lasteaiadpetajate
vanusjaotuses moodustavad 50-aastased ja vanemad &petajad 66%. Jérelkasvu ehk kuni 39-
aastaste Opetajate osakaal on vaga vdike. Koolide Gpetajate vanusjaotuses on vanemate
Opetajate osakaal veel oluliselt kérgem - 50-aastased ja vanemad 6petajad moodustavad 79%
koolide 6petajaskonnast. Kuni 39-aastased on ainult kaks &petajat ehk noorte opetajate
jarelkasvu sisuliselt ei ole.

Opetajaskond vananeb ja amet ei ole populaarne, selle tiks oluline pdhjus on ka palk, mis ei
ole atraktiivne. Seejuures on kindlasti haridusstisteemi vaja juurde raha, kuid alati ei vajata
juurde raha, vaid paremini kasutatud raha. Oppeaastal 21/22 oli valla koolides 62 &petaja
ametikohta, rahastamisreeglite jérgi on riigipoolne toetus kaetud 60-le ametikohale
(miinimumtasemel 1412 eurot kuus). Seega puudub olemasoleva koolivorguga ainult riigi
rahastusega koolijuhtidel paindlikkus palkade kujundamisel ja véimalus vajadusel pakkuda
kdrgemat tootasu.

Aasta 2021 16pu seisuga oli Eesti tildhariduskoolide dpetajate keskmine arvestuslik palk 1547
eurot kuus ja tegelik palk 1628 eurot kuus. Térva vallas on palgad madalamad — vastavalt
1515 (-32) ja 1567 (-61) eurot kuus. Opetajate jarelkasvu leidmisel peab arvestama, et vald ei
konkureeri mitte ainult maakondlikul vaid véhemalt regionaalsel tasandil.

Arvestades, et vallas on suurel hulgal véikeseid klassikomplekte, oleks nende koondumisel
voimalik Gpetajate palka olulisel maéral tésta. Seda ei ole vdimalik teha ilma koolivérku
korrastamata, kui siis ainult omavalitsuse tdiendava rahastuse arvel.

V Ebapiisav tugi erivajadusega lastele

Kaasava hariduse ja varajase mérkamise adekvaatseks toimimiseks ei ole valla
haridusasutustes piisavalt tugispetsialiste — pool vajalikest ametikohtadest on puudu.

Valla lasteaedades ja koolides on 3 eripedagoogi, 1,9 logopeedi, 1 psuhholoogi ja 2
sotsiaalpedagoogi ehk kokku 7,9 tugispetsialisti ametikohta. Vallavalitsuse ja asutuste
hinnangul oleks ideaalolukorra saavutamiseks vaja juurde luua veel 5 tugispetsialisti
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ametikohta, enim logopeede. Samuti on vajaka muud laste ja dpilaste toetamiseks vajalikku
personali, nt abidpetajaid ja tugiisikuid.

Teine probleem on asjaolu, et kuigi sisuline haridusruum on iks (lapsed on samad), siis
tulenevalt institutsionaalsest fragmenteeritusest puudub ,pradnik® erivajadusega laste
toetamisega seotud koostdd korraldamiseks ja arendamiseks. Hetkel toimub tugiteenuste
tagamine asutuste pohiselt - tugispetsialistid on vastavalt vajadusele ja voéimalustele
lasteaedade ja koolide koosseisus. Praktikas tdhendab see kil seda, et mitmetel
haridusasutustel puuduvad osa tugispetsialiste sootuks ning teistel on tagatud vaid osaline
tugispetsialisti teenus.

Haridusvaldkonna tugiteenuste korraldamisel on mitmed omavalitsused Eesti erinevates
paikades valinud nn keskse korraldusmudeli, kus tugispetsialistid koondatakse tihte
keskusesse/osakonda. Reeglina on vastava konsolideerimise taga soov tagada ithtlasem ning
kattesaadavam teenus eelkdige oma omavalitsuse lasteaedadele ja koolidele, kuna
haridusasutusel on eraldiseisvalt keeruline leida koiki vajalikke spetsialiste. Vaiksemate
haridusasutuste puhul on véljakutseks ka nn osakoormused, kuna vajadus on tihti a 0,2
koormusega tugispetsialisti jargi.

Alternatiivseks vdimaluseks on nn piirkondlike tugipesade mudel, kus the (suurem)
omavalitsuse siseselt moodustatakse vaikemaid tiksusi, kuhu koondatakse haridusvaldkonna
tugispetsialistid, kuid sellise praktika rakendamise jaoks on Térva vald liiga vdike. Arvestades,
et valla lapsed koonduvad tldharidustee 16puks keskusesse, on soovitav rakendada keskset
korraldusmudelit (voiks peegelduda ka valla haridusjuhtimise mudelis).

VI Killustunud juhtimiskorraldus

Suur probleemkoht on koolijuhtide palk. Uldhariduskoolide juhtide keskmine palk oli Eestis
2020. aastal 1960.- eurot kuus ja alusharidusasutuste juhtidel 1784.- eurot kuus. Térva vallas
kaks aastat hiljem (aastal 2022) vastavalt 1851.- eurot kuus ja 1580.- eurot kuus - ehk ka kaks
aastat hiljem madalam. HTM-i seisukoha jargi voiks juhi palk olla 40-60% koérgem riigi
keskmisest dpetaja palgast (koolidpetajatel 1628.- eurot). Selleni ei ole vdimalik jéuda, kui ei
véhenda asutuste ja juhtide arvu.

Praeguse palgaga enam head koolijuhti ei leia. Palgavahendeid saab leida vorgu seest
koolijuhtimist konsolideerides. Maailmas kasvab praktika klasterkoolideks, kus tihe tippjuhi
alla on viidud 5-8 senist kooli ja/véi lasteaeda. Sellisel juhul on thel juhil véimalik
Oppeasutuste koostddd paremini suunata, jagada omavahel ressursse ning tagada
kvalifitseeritud Opetajatele tédiskoormus tihes Oppeasutuses. Tippjuht tegeleb eelkdige
haldusega, kohtadel juhivad &ppetegevust 6ppejuhid. Levinud on lahendus, kus keskuste
progiimnaasiumide alluvuses peetakse vaikese Opilaste arvuga esimest kooliastet. See
tendents on hasti jalgitav Pohjamaades. Eestis on seda rakendatud Pdhja-Sakala vallas.
Vaadates toohoive ja Opilaste arvu vahenemist maal, osutub see ainuvéimalikuks séilitada
koduléghedane kool maal nooremale kooliastmele.

Seega on Tdrva vallas hetkel liiga palju erinevaid haridusasutusi ja -juhte. Kuna valla eesmark
on hoolimata riikliku poliitika ootustest Térvas glimnaasiumiastme séilitamine, siis selle
sisulise arengu ja Opilaste jarelkasvu toetamiseks peaks ka kogu vald olema terviklik
koolipiirkond.
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Juhtimismudelite konsolideerimisel kasutatakse kohalike omavalitsuste puhul peamiselt kahte
variant:

e Keskne juhtimine - KOVis on ks peamine haridusasutus, millel on
Opipaigad/tegevuskohad vaiksemates keskustes. Lahendus on véimalik ka selliselt, et
keskselt on eraldi korraldatud alusharidus ning tildharidus, kuna nii on véimalik tagada
piisav tdhelepanu ka koolieelsetele lasteasutustele. Variant on sobilik keskus-tagamaa
KOVide puhul, seda rakendatakse nt Pdltsamaa vallas.

e Piirkondlik juhtimine — KOVi erinevates piirkondades on haridusteenus korraldatud
kohalike lasteaed-koolide (iihendasutus) poolt. Varinat on sobilik nn vérgustikupohiste
omavalitsuste puhul, kus ei ole tihte suuremat keskust kuid samas on piirkondades
piisavalt suur laste ja dpilaste arv ja/voi kus vahemaad piirkondade vahel on suured.

Torva valla puhul on soovitatav rakendada keskset juhtimiskorraldust, kuna tegu on selgelt
keskus-tagamaa tlupi omavalitsusega, kus on arvestatav haridusrédnne keskuse suunas.
Seejuures on piirkondades tegutsevad koolid véikeste opilaste arvuga ning piisavalt ldhedal
keskusele, mistdttu pole eraldiseisvate asutuste pidamine igas piirkonnas pdhjendatud.
Lahenduse puhul kuuluksid Térva gimnaasiumi koosseisu kéik piirkondlikud lasteaed-koolid.
Asutuse juhtkonnas on piirkondade koordinaator ja alushariduse koordinaator. Térva linna
lasteaedade juhtimine tthendatakse. Vallas jaab tegutsema kaks haridusasutust.

VII Koolivorgu liigne rahastamisvajadus

Hariduskulude osakaal vallaeelarves on vorreldes teiste omavalitsustega Torva vallas
keskmine (54%). Samas el vOimalda riigipoolne haridustoetus téies mahus katta
uldhariduskoolide pedagoogide, juhtide ja tugispetsialistide toojoukulusid. Sellest tulenevalt
peab vald iga-aastaselt ligi 70 000 eurot juurde leidma, et katta to¢joukulud, mis teoreetiliselt
voiks olla kaetud haridustoetuse baasil. Seejuures tekib puudujaék peamiselt Opetajate
tootasude ja juhtimiskulude vaates. Enam kui pool juhtimiskuludest on seotud
koolitegevusega lasteaed-koolides, kus laste ja rihmade arv on véike. Seega on asutuste kulud
suured (sh asutusi on liiga palju) ja neid kaetakse vallaeelarvest.

Samal ajal ei ole olemasoleva tugispetsialistide koosseisuga véimalik piisaval méaral toetada
koiki dpilasi. Hinnanguliselt on valla asutustes puudu 4 tugispetsialisti (eripedagoog, logopeed,
psthholoog, sotsiaalpedagoog) ja 6 muud dpilaste arengut ja toimetulekut toetavat téokohta
(abidpetaja /0Opetaja abi, HEV koordinaator, tugiisik). Nende tookohtade loomiseks vajaliku
palgafondi (arvestades tihe tugispetsialisti brutopalgaks kuni 1400 eurot kuus) suurusjark on
kuni 250 tuhat eurot aastas. Olemasoleva koolivorgu sdilimisel saaks tdiendav rahastus tulla
ainult valla tdiendava rahastuse néol.

Samuti on kulud &pilase kohta haridusasutuste tegevuskohtade loikes kordades erinevad.
Kohamaksumus on madalaim (vordvéaéarsel tasemel Eesti keskmisega) Torva Glimnaasiumis.
Ritsu Lasteaed-Algkoolis on see u 6 korda, Ala Péhikoolis u 5 korda, Hummuli Péhikoolis 3,5
korda ja Riidaja Pohikoolis 2,5 korda kérgem.

Olemasoleva hariduskorraldusega jatkamine ei ole dppekvaliteedi seisukohalt ega ka rahalises
vaates kestlik lahendus. Samas on tésiasi, et tihtipeale ei ole vaja rohkem raha, vaid paremini
kasutatud raha. Arvestades opilaste arvu koolides, arvestuslike kohamaksumusi,
demograafilisi trende ja véliskeskkonna suundumusi, on vallal kui haridusasutuste pidajal
vajalik viia ellu muudatusi.
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3.2. Tulevikundgemus hariduskorraldusest

Lahtuvalt eelnevas punktis kirjeldatud véljakutsetest on Térva valla hariduskorralduses vaja
ellu viia oluline reform, milleks on koolivérgu, millega kaasneb ka senise haridusasutuste
juhtimiskorralduse muutmine. Need kaks komplekstegevust saavad oskuslikul ja edukal
elluviimisel luua sisulised, korralduslikud ja rahalised eeldused hariduse kvalitatiivsete
aspektidega seotud probleemide lahendamiseks.

Koolivérgu optimeerimine on aktuaalne kogu maailmas ja seda on analitsitud arenenud
riikides OECD egiidi all®. Eksperdid réhutavad, et koolivorgu korrastamise kéige olulisem
ajend peab olema hariduse kvaliteet ehk keskenduma peaks eelkdige koolivorgu
korrastamisega kaasnevatele véimalustele parandada kvaliteeti ja haridusvalikuid. Tihti on
aruteludes liigselt keskendutud transpordi- ning finantsktisimustele. Téen&oliselt on liigselt
takerdutud ka emotsioonidesse. Takerdutakse ka olemasolevatesse koolimajadesse, mida iga
hinna eest puititakse séilitada. Seetdttu on liigne kulu majadel ja investeeringutel ning vdhem
panustamist inimestesse ja sisutegevustesse.

Kuna Eesti koolivork on kujunenud néukogude ajal agrotoostuskomplekside tingimustes
(mida enam sellisel kujul ei eksisteeri), vajab see ka struktuurseid muutuseid. Eesmargina
kvaliteedi parandamine ja haridusvalikute suurendamine on 6ige, kuid eelmiselt stisteemilt
péarandatud koolivérgu sisuline parandamine néuab ka vormilisi muutusi, dpilaste arvu pidev
vahenemine maapiirkondades noéuab teistsuguseid lahendusi. Oppe-kasvatusto® voiks
rohkem fokusseeruda ja keskenduda kooliastmeti. Uks kool 1.-9klassini véib olla mugav
lapsevanematele, kuid opilaste arengule vib kooliastmeti kooli muutmine kasuks tulla.

Maailma riikide hariduskorralduses on erinevaid praktikaid. Uha levinum on satelliitkoolide
loomine, kus léhestikku paiknevad koolid thendatakse (tthine juhtimine ja eelarve).
Eesmérgiks on tthendada opetajaskond, IKT vdimalused ja ressursihaldus. Materiaalsete ja
inimressursside tihtseks juhtimiseks on loodud koolide liite (Prantsusmaa). Véaikesed koolid
teevad koostood Opetajate vahetamisel, Oppekava véljatdotamisel, arendavates
Uhistegevustes ja Oppevahendite integreeritud kasutamisel, tletamaks oma véaiksusest
tulenevaid probleeme. Uus-Meremaal on populaarsed mitmetest koolidest koosnevad
thendatud koolid, mis péhinevad geograafilisel asukohal ja tihistel huvidel. P&hja-lirimaal
algkoolile jargnevad kooliastmed jagavad omavahel Oppeaineid, eesmérgiga pakkuda
kohalikul tasandil paremat dppeainete valikut.

Poéhikoolide vorgu teema on omavalitsustes olnud oluline viimased 15 aastat. Mitmed
maakonnad ja omavalitsused on endale kinnitanud reegleid, millest l&htuvalt tuleks
pohikoolide vorku vaadata. Suurusjarguna on praktikas enamvahem mitteametlik konsensus
olnud, et pohikoolide vérgu kujundamisel arvestatakse, et minimaalne opilaste arv klassis
keskmiselt oleks 10 &pilast ja maksimaalne kaugus dpilasel ldhima péhikoolini ei tileta 15 km.
Loomulikult ei saa neid numbreid vdtta absoluutselt ja kontekstist vélja rebituina. Need
piirnumbrid on leidnud kasitletust just téistsiikliga péhikoolide kontekstis. I kooliastme (nt 1.-
3.klass) puhul tuleb tihti latti allapoole lasta ja késitleda seda kohaliku poliitilise otsusena.

3 Jargneva teksti puhul on kasutatud hariduseksperdi Kalle Kiittise poolseid eksperthinnanguid erinevatele
kohalikele omavalitsustele.
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Koduldhedane kool I kooliastmele peaks aga kohtadel (Térva puhul Ala, Hummuli, Riidaja)
igal juhul sdilima ka pikemas tulevikus. Muudatusprotsessid vétavad aega 3-5 aastat, seega
haridusvdérguga seotud otsused tuleb &ra ldhiaastatel, et anda vanematele kindlus, et uus
koolivork on jatkusuutlik.

Oluline on ka haridusasutuste juhtimisulatuse teema. Néiteks taasiseseisvunud Eesti
algusaastatel oli koolidirektori toole rakendamiseks vajalik 70 &pilase olemasolu koolis.
Vaiksema Opilaste arvu korral maksti tihele dpetajale kooli juhtimise eest lisatasu. See ei
tdhenda, et oleks vajalik taas kehtestada vanu norme, kuid métteaineks on lahendus sobilik.
Arvestades ka seda, et erinevalt tolleaegsest situatsioonist on direktorid majandusmuredest
vabamad ja infotehnoloogia aitab igapédevast elu korraldada.

Hariduse koondumisel keskusesse kasvab huvitegevuse / hariduse korraldamise roll keskuses
ja noorsot6o roll tagamaal. Seda peab arvestama ka Tdrva valla lahenduse puhul

Toérva valla hariduskorralduse muutmine t&hendab seda, et po&hiharidus vallas peab
konsolideeruma Tdrva Glimnaasiumi juhtimise alla, sealhulgas pdhikoolide 5.-9. klassid Térva
Gumnaasiumi. Lasteaiariihmad ja [ kooliaste peaks jatkuvalt olema kéttesaadav koduldhedal,
kui see on vahegi pdhjendatud.

Eelnevast tulenevalt on praktilised sammud valla hariduskorralduse muutmiseks jérgmised:

1) Riidaja, Ala ja Hummuli jé&vad lasteaiarihmad ja 1-3 klassi. Muutused peaksid
toimuma Oppeaasta 2023/2024 algusest. Tegevus sisaldab ka Ala Pg&hikooli
opilaskodu sulgemist 2023. aastal.

2) Ritsu Algkool-lasteaia kooliaste suletakse. Muudatus on voimalik ellu viia 2023. aastal.

3) Lasteaia Mommik Hummulis asuv rihm Sipsik liidetakse Hummuli Algkooliga 2023.
aastal.

4) Ritsu lasteaed ja Lasteaed Torvalill liidetakse Lasteaiaga Mommik. Muudatus on
voimalik ellu viia 2023. aastal.

5) Oppeastaks 2023/2024 liidetakse Riidaja Algkool-Lasteaed, Ala Algkool-Lasteaed ja
Hummuli Algkool-Lasteaed Térva Glimnaasiumiga, kuid tegevuskohtadena jaavad
alles Hummuli, Riidaja ja Ala.

Umberkorralduse tulemusel seniselt kasutusel olnud ruumidele tuleb leida alternatiivseid

kasutusvoimalusi omavalitsuse endal, era voi kolmandal sektoril. Néiteks Ritsu Algkooli
ruumidesse tehnoloogiakool nagu kood/Jéhvi vms.
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3.3.

Visioon ja strateegilised eesmérgid

Haridusvaldkonna visioon aastaks 2030

Torva vallas on ténapdevane haridus igas vanuses oppijale.

Ténapéevane haridus:

lahtub igast Oppijast ja tema vajadustest,

toetab ja soodustab dppijate elukestvat arengut,
toimib innustavas dpikeskkonnas,

toetub padevate dpetajate tegevusele,

tagab parima tuleviku,

tugineb erinevate osapoolte koostdol,

liildab ja hoiab kogukonda.

Strateegilised eesmérgid:

L.
2.
3.

3.4.

Kvaliteetne haridusjuhtimine ja -korraldus.
Iga Oppija arengut toetav kaasaegne Gpikeskkond.
Eneseteostust ja omaalgatust toetav noorsootdo.

Rakendatavad meetmed ja tegevused
saavutamiseks

strateegiliste eesmérkide

Eesmérk 1: Kvaliteetne haridusjuhtimine ja -korraldus.
Nr Tegevus Téhtaeg Vastutaja Tulemus
Kokku on lepitud pohimétted
' A A 2022- haridusasgtuste o ‘
1 | Haridusvoérgu kaasajastamine. 2025 KOV thendamiseks/liitmiseks/sulgemiseks
. Otsused on viidud ellu, haridusvérk
on kaasajastatud.
Torva lasteaiale Mommik on liidetud
1.1 | Lasteaedade Torvalill, Ritsu ja Mémmiku liitmine. 2023 KOV lasteaed Torvalill ja Ritsu lasteaed,
tegutseb 1 astus.
1.2 | Ritsu Algkooli liitmine Térva Giimnaasiumiga. 2023 KOV Rgtsu Algkooh l._ 4 k'la331 on liidetud
Torva Giimnaasiumiga.
Ala Pohikooli, Hummuli Péhikooli ja Riidaja Péhikooli Koolististeem on optimeeritud
1.3 | muutmine Algkool-Lasteaiaks (lasteaed ja [ dppeaste 2023 KOV vastavalt laste arvule ja tagatakse
1-3. klass). kvaliteetne alus- ja algharidus.
14 Lasteaed Mommik Hummulis asuva rithma ,,Sipsik” 2023 KOV ,Sipsiku® rithm on liidetud tulevase
* | liitmine Hummuli Algkooliga. Hummuli Algkooliga.
Ala 6pilaskodu on suletud ning
1.5 | Ala opilaskodu sulgemine. 2023 KOV pakutakse opilaskodu kohti Torva
Gumnaasiumi &pilaskodus.
2022/ Haridusspetsialist on leitud ja viib ellu
1.6 | Haridusspetsialisti varbamine. 2023 KOV stateegiliste eesmarkide
saavutamiseks vajalikke tegevusi.
Hummuli Algkool-Lasteaia, Ala Algkool-Lasteaia, é?lk kool}d on 1de8 tucﬂiril"orva
2 | Riidaja Algkooli-Lasteaia litmine Torva 2023 KOV umnaasiumiga ning { orva
Gumnaasiumiga. Gurr?naas.l.um“yastutab kogu valla
koolide kéekaigu eest.
Haridusjuhtide arenguvajadused on
. kaardistatud, juhid toetatud,
3 | Arenguvestluste l&biviimine haridusasutuste juhtidega. 18- KOV arenguvestlused labiviidud.
aastane e
Voimalusel kasutatakse 360-
tagasisidet.
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Haridus- ja noorsootodjuhtide arenguprogrammi
labiviimine.

Iga-
aastane

KOV

Toimunud on pikemaajaline
arenguprogramm, kasvanud on
juhtide padevus ja motivatsioon.

Haridus- ja noorsootodjuhtide koostdokohtumiste
korraldamine.

Igakuine

KOV

Igakuiselt kohtuvad haridusjuhid
(6ppejuhid, direktorid) ja noorsootod
juhid, toimib téhus infovahetus ja
koost66, erinevad osapooled on
kaasatud valdkonda.

Uute dpetajate varbamine ja toetamine.

2023-
2024

KOV,
haridusasutused

Haridusasutustes tottavad péadevad ja
motiveeritud 6petajad. Valja on
tootatud motivatsioonipakett
uutele/alustavatele Opetajatele (nt
stipendium, mentorlus).

Tugispetsialistide (logopeed, eripedagoog,
sotsiaalpedagoog, psiihholoog) varbamine ja
toetamine.

Pidev

haridusasutused

Haridusasutustes tootavad padevad ja
motiveeritud tugispetsialistid. Vélja on
tootatud motivatsioonipakett.

Opetajate, tugispetsialistide ja noorsootootajate
toetamine, nende to0 ja kutse vaartustamine.

Pidev

KOV,
haridusasutused

Vélja on tootatud toimiv
motivatsioonististeem, toimuvad
thised arengupéevad
(konverents/seminar), viiakse 14bi
supervisioone,
hariduspreemid/stipendiumid.

Oppijatest ldhtuva tihistranspordi korralduse
tagamine.

Pidev

KOV

Oppijatele on tagatud transport
kooliskdimiseks.

Vallatileste hariduse tugiteenuste arendamine.

2023-
2024

KOV

Tugiteenuste stisteem on erinevate
osapoolte koostoos tootatud valja
ning toimib.

Elukestva oppe voimaluste ja vajaduste kaardistamine

ning info elanikele kéttesaadavaks tegemine.

2022-
2023

KOV

Piirkondlikud v6imalused ja vajadused
elukestvaks dppeks (sh huviringid,
umberdpe jm) on kaardistatud ja info
on elanikele kéttesaadav.

Haridusvaldkonna arendustdo stisteemne
korraldamine.

Pidev

Haridusasutused,
noortekeskus

Haridus- ja noorsoototasutustes
toimib pidev arendustoo, sh
projektitos. Toimib vallaiilene
haridusvaldkonna arendustegevus.

Rahvusvaheliste projektide koostamine ja elluviimine.

Pidev

Haridusasutused,
noortekeskus

Koostatud on rahvusvahelisi
koostooprojekte, mis on ellu viidud (nt
Erasmus+).

Hoolekogude tegevuse toetamine.

Pidev

Haridusasutused, KO
\Y

Tegutsevad motiveeritud ja padevad
hoolekogud. Toimub omavaheline
koostd0 ja infovahetus. Suurem
kaasamine haridusasutuste tegevusse.

Ettevotlikkuse tdstmine noorte seas.

Pidev

Noortekeskus,
hardisuasutused,
KOV

Noored on kaasatud erinevate
stindmuste korraldamisse, toimuvad
oppekéigud ettevotetesse,
loengusarjad. Tegutseb ettevotlike
noorte klubi. Tegutseb noortekohvik,
opilasfirmad. Haridusasutused
osalevad Ettevétliku kooli
programmiga. Loodud ettevétlike
noorte tunnustamis- ja
motivatsioonipakett.

Eesmdrk 2: Iga 6ppija arengut toetav kaasaegne &pikeskkond.

Nr

Tegevus

Téhtaeg

Vastutaja

Tulemus

Nuudisaegse dpikésituse pohimotete rakendamine
haridusasutustes.

Pidev

Haridusasutused

Opetajad ja haridusjuhid on teadlikud
nutidisaegsest dpikéasitusest nii koolis
kui ka lasteaias. Oppekavad on viidud
kooskolla ntitdisaegse oOpikasituse
pohimoétetega. Oppetso ja -korraldus
lahtub neist pohimotetest.

Oppijat toetava tagasiside/hindamise rakendamine.

2025

Haridusasutused

Hindamisjuhendid on uuendatud.
Oppijad saavad tagasisidet, mis
motiveerib neid dppima.

Ouesoppe meetodi stisteemne rakendamine.

2025

Haridusasutused

Opetajad on teadlikud ja padevad
duesoppe meetodi 1&biviimisest.
Lasteaedades ja koolides kasutatakse
stisteemselt duesdpet.

Projektoppe ja projektipdevade labiviimine.

2025

Haridusasutused

Opetajad on teadlikud ja padevad
projektdppe lébiviimisest.
Lasteaedades ja koolides kasutatakse
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sisteemselt projektdpet ja
projektipaevi.

Mitmektlgsemate dppemeetodite rakendamine alus-

Lasteaedades ja koolides
rakendatakse mitmektlgsemaid
Oppemeetodeid, sh ka mangulisemaid

20 |. . . Pidev Haridusasutused vorme. Koolides rakendatakse
ja tldhariduses. N S . .
susteemselt ka digidppe voimalusi (e-
Oppe péevad, tundide jarelvaatamise
voimalused jm).
Lasteaiad ja koolid osalevad
Haridus- ja noorsootodasutused osalevad erinevates Entevoitliku kooli, Rohelise kool
21 arendus Jr oerammides Pidev Haridusasutused Litkumakutsuva kooli, Tervist
Prog ’ Edendava lasteaia/kooli jt
arendusprogrammides.
Oppekavades ja igapédevases
22 Uldpadevuste arendamine &ppijates ja selle tegevuse Pidev Haridusasutused, Oppetoos rakendatakse tegevusi
stisteemne hindamine. noortekeskus uldpéadevuste saavutamiseks, tegevusi
hinnatakse siisteemselt.
Haridusasutused Lasteaedades ja koolides on kasutusel
23 | Haridusasutuste digitaristu kaasajastamine. Pidev ’ kaasaegsed digivahendid ja e-
KOV ~
oppekeskkonnad.
A . . . . . Toimub kaasaegne ja stisteemne [ T-
24 | Oppijate ja Spetajate digipddevuste arendamine. Pidev Haridusasutused Spe nii ppijatele kui ka dpetajatele.
Vélja on tootatud pohimotted
25 | Mitteformaalse dppe arvestamine formaaldppes. 2024 Han.(.j.L.ls_ . mltteformaalse oplkoge':muse'
noorsootdo-asutused | arvestamiseks formaaldppes ja seda
rakendadakse koolides.
26 | Rahatarkuse edendamine igale vanuserihmale. Pidev Haridusasutused, T01m}1b stisteemne rahatarkuse- -
noortekeskus ettevotlusope lasteaialastest eakateni.
27 | Vaarikate ulikooli kaivitamine. 2023 KOV Toimbb védrikate liikool, mis on
sihtgrupi hulgas populaarmne.
Lastevanemate teadlikkuse tdstmine lapse arengu Lastevanematele on toimunud
28 . p 3 Pidev Haridusasutused koolitused, seminarid jm, mis toetab
toetamisest. .
vanemaharidust.
Vélja on tootatud haridusastusute
Haridusasutuste fiusilise dpikeskkonna . KOV, fusilise 6pikeskkonna kaasajastamise
29 . . Pidev . . . —_
kaasajastamine. haridusasutused investeeringute plaan. Opikeskkonda
kaasajastatakse.
Voéimaldatakse dppida vabaainena
30 Mulgi kultuuri, keele ja meele edendamine Térva Pidev Haridusasutused, Mulgi keelt ja kultuuri, korraldatakse
haridusasutustes KOV temaatilisi konkursse, sindmusi,
tegevusi.
Eesmérk 3: Eneseteostust ja omaalgatust toetav noorsootdo.
Nr Tegevus Téhtaeg Vastutaja Tulemus
2022- Koostoos vélishindajatega on viidud
31 | Noorsoot6t kvaliteedihindamise labiviimine. 2023 KOV 1abi valdkonna péhjalik kaardistamine
ja kvaliteedihindamine.
Mitmekilgsemate noorsootdo teenuste pakkumine (sh . Ngortel on voimalus osa@eda .
32 . o . e Pidev Noortekeskus erinevates tegevustes, toimub pidev
veebinoorsootdd, mobiilne noorsootdo).
teenusearendus.
33 | Noorte omaalgatuslike projektide toetamine. Pidev KOV Loodud on proj ektlfopd noorte
omaalgatuste toetamiseks.
Opilasesinduste ja noortevolikogu tegevuse toetamine . Noortekeskus, Tegutsevad ‘aktuvsed' opllasesmdused
34 . o . Pidev . ja noortevolikogu, toimib
ning koostdo arendamine. haridusasutused . e
omavaheline koostdo ja infovahetus.
Muusikalise huvihariduse jatkusuutlikkuse tagamine ja . Torvast on voimalik omandada head
35 . R Pidev KOV o o
kvaliteedi tostmine. tasemel muusikalist huviharidust.
Huvitegevuses osalemise véimaluste tagamine valla . Haridusasutused, Valla erinevates piirkondades on
36 » Pidev P .
piires. noortekeskus voimalik osaleda huvitegevuses.
Huvilistele on tagatud operatiivne ja
37 | Huvitegevusvoimaluste kaardistamine ja huvilistele Pidev KOV asjakohane info huvitegevuse

kéttesaadavaks tegemine.

voimaluste kohta.
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3.5.

Moadikud:
°
°

Arengukava seire ja uuendamine

Kvalifitseeritud dpetajate osakaal dpetajate arvust: kasvanud
Pohikooli 16petajate edasidppimine: kasvanud

Oppijate rahuolu haridusasutusega: kasvanud

Lapsevanemate rahuolu haridusasutusega: kasvanud
Osalusaktiivsus huvitegevuses ja noorsootoos: kasvanud
Kiusamist mitte kogenud &ppijate osakaal: vdhenenud
Digilahenduste kasutamine 6ppetoos ja noorsootdds: kasvanud
Noorsoott6s osalevate noorte rahulolu noorsootdoga: kasvanud
Omaalgatusfondist taotlevate noorte ja projektide arv: kasvanud
Mini- ja pilasfirmade arv: kasvanud

Moddikute 1ahtearvud fikseeritakse 2022/2023 dppeaastal.
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